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A.  DESCRIPCION

1.- DENOMINACION DEL PROYECTO:

| Red de Centros de Servicios Empresariales de la provincia de Cérdoba. \

2.- OBJETIVOS:

»  “Impulsar la creacion de una red de centros de servicios empresariales e
incubadoras de empresas en la provincia de Cordoba que, favorezcan la atraccion
de empresas y faciliten a los nuevos emprendedores la generacion inicial de nuevos
negocios, todo ello con el fin de mejorar el nivel de empleo de las zonas donde se
instalen”.

>  “Aportar mejoras socio-laborales ya que integran entre sus actividades guarderias y
centros de dia para mayores, a fin de poder conciliar la vida laboral y familiar”.

>  “Integrar actividades utiles para los empresarios que se instalan en los parques
industriales, como son entidades bancarias, asesoramiento juridico-fiscal,
gabinetes técnicos, oficinas de fomento y asesoramiento de I+D+i y de las T.I.C.”

» Los centros deben convertirse en “motores” de los parques industriales,
colaborando en la creaciéon de empleo y por tanto en la regeneraciéon e impulso
econémico de entornos sociales de ciudades pequeias y medias de nuestra
provincia.

La Red de Centros de Servicios Empresariales que se pretenden implantar
en la provincia de Cordoba, responderia por tanto de manera estratégica e
integrada, a los siguientes ambitos de actuacion de la Convocatoria del Programa
Operativo FEDER 2007-2013:

Objetivo a) :

» a.1. Fomento de la sociedad de la informacion y nuevas tecnologias.

» a.2. Promocion econdémica: creacion de empleo y oportunidades econémicas a
través de la diversificacion productiva y mejora de las infraestructuras y
servicios locales.

> a.4. Mejora de la accesibilidad y movilidad

» a.6. Promocion de la conciliacion familiar y cohesion social
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3.- JUSTIFICACION DE LOS CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD:

a) Ambito geografico y poblacional incluyendo delimitacion del territorio y

poblacion objeto de actuacion

Como es conocido, entre los factores decisivos de la competitividad
destacan los de naturaleza territorial, como son la existencia de una oferta de
servicios especializados de apoyo a la produccion; una base productiva y
empresarial con proveedores competentes y especializados formando sistemas
territoriales de empresas (clusters); y una actitud competitiva territorial
estimulante que empuje a las empresas locales a no dormirse sobre las rentas o
ventajas faciles derivadas de apoyos publicos.

Asi pues, la importante inclusién de la existencia de una oferta de suelo
productivo abre la puerta a la reflexion acerca de la necesaria oferta territorial
de servicios de apoyo a la produccion para las microempresas, pequenas y
medianas empresas, y cooperativas de producciéon en los diferentes sistemas
territoriales donde se encuentran. A ello hay que sumar la capacidad para
desarrollar acuerdos territoriales entre los diferentes actores publicos y
privados involucrados en dichos sistemas territoriales de empresas, a fin de crear
entornos favorables a la introduccién de innovaciones productivas.

A tal fin, la Diputacién Provincial de Cordoba a través de su empresa
instrumental CINCO, S.A. (Corporaciones Industriales de Coérdoba
Agrupadas, S.A.)' ha establecido la creaciéon de una “Red de Centros de
Servicios Empresariales en la Provincia de Cérdoba”, que ayuden a potenciar
el desarrollo industrial en los Parques Empresariales, y en las localidades vy
comarcas donde se implanten. Al mismo tiempo, la Diputacién Provincial, los
Ayuntamientos, la Confederacibn de Empresarios y las Organizaciones
Sindicales, Union General de Trabajadores y Comisiones Obreras de Coérdoba
han manifestado su voluntad de contribuir al desarrollo socioeconémico y a la

' El Grupo CINCO, S.A. es un grupo de Sociedades desarrollado a instancias de la Excma. Diputacién Provincial de Cérdoba,
Corporacion Empresarial CajaSur, S.L. y 39 Ayuntamientos que vertebran la provincia de Cérdoba en cinco zonas especificas,
creandose para cada una de ellas una sociedad:

= Corporacion Industrial Cérdoba Este, S.A. (CINCORES), que comprende los municipios del Alto Guadalquivir.

= Corporacion Industrial Cordoba Norte, S.A. (CINCONOR), en la que se integran los municipios del norte de la

provincia.

= Corporacion Industrial Cérdoba Sur, S.A. (CINCOSUR), comprende los municipios de influencia de la Autovia

Coérdoba-Malaga.

= Corporacion Industrial Cérdoba Occidental, S.A. (CINCOROC), formada por los municipios de la zona Occidental de

la provincia.

] formada por el resto de municipios del sur provincial.
Todas las empresas tienen en comin que de su accionariado forma parte la Excma. Diputacion de Cordoba. Grupo CINCO se
encuentra constituida por las cinco empresas mencionadas participando cada una de ellas al 20% de su accionariado. Todas las
actuaciones de las distintas empresas son realizadas por grupo CINCO, la matriz, mediante contratos de gestion, dado que esta es
la que cuenta con los medios técnicos, profesionales y materiales adecuados para ello.
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creacion de empleo de calidad en la provincia de Cérdoba, mediante la
concertacion de actuaciones y medidas tendentes a dicho fin, consolidando al
efecto vias de didlogo, en el Acuerdo de Concertacion por el Empleo y el
Desarrollo Socioeconémico de la Provincia de Cérdoba.

La generacion de un crecimiento econdmico sostenible debe
necesariamente contemplar la ejecuciéon de iniciativas de desarrollo local como
estas, que persigan la mejora de los servicios y la creacion de puestos de trabajo.

Dado que CINCO, S.A. promueve Parques Empresariales en toda la
Provincia, se ha establecido la siguiente distribucion geografica para la ubicacion
de los mencionados Centros de Servicios Empresariales:

Municipio: La Carlota (Aldea Quintana)
Total habitantes: 12.303

Municipio: Montoro
Total habitantes: 9.752

Municipio: Luque
Total habitantes: 3.306

Las localizaciones elegidas pretenden los siguientes objetivos:

En primer lugar, apoyar el desarrollo industrial del “eje productivo” que
supone la Autovia E-5 (antigua A-4), a su paso por la provincia de Cérdoba, en
sus dos zonas de mayor actividad:

- La Carlota, en su poligono industrial de Aldea Quintana, con una
posicion de gran influencia metropolitana en el sector servicios, y

- Montoro, en posicion centrada del eje de actividad Villafranca-Villa del
Rio, con una pujante actividad empresarial ligada en gran parte a la
industria olivarera y del mueble.

En segundo lugar, se pretende completar el eje productivo de la
mencionada via de comunicacién (Autovia E-5) con la posicion estratégica de
Luque en el cruce de las futuras Autovias (ya en licitacién) Badajoz-Cordoba-
Granada y la Autovia del Olivar (Martos-Estepa), en el Poligono de San
Bartolomé, con un importante grado de desarrollo empresarial, y al igual que en
Montoro, también con clara influencia de la industria olivarera. Supone una
apuesta de impulso al que sera el segundo eje de conexién de Andalucia central
con la Meseta a través del recorrido Bailen, Jaén, Martos, Luque, Lucena, Estepa.
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La Red de Centros de Servicios Empresariales e Incubadoras de Empresas
nace por tanto, con el propédsito de vertebrar el eje de la Comarca del Valle del
Guadalquivir, que constituye uno de los territorios mas fértiles y variados en
cuanto a cultivos y aprovechamientos agrarios de la provincia de Cordoba,
aprovechando su posicion estratégica de corredor de las comunicaciones entre
grandes ciudades andaluzas
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como Sevilla, Cérdoba y Jaén, y de las grandes ciudades del sector occidental de
la regién andaluza hacia el exterior (eje de la Autovia E-5), y asimismo, conectar
con el eje de la comarca de la Subbética a través del nexo de unién que
proporciona la industria agroalimentaria del aceite y la manufactura del sector de
la madera.

Para seleccionar su ubicacién mas adecuada, se ha optado por establecer
los siguiendo criterios:

> Vocacion territorial de los poligonos industriales en los que se
instalen.

> Buena ubicacion dentro del poligono industrial de la parcela a
edificar.

> Poblacion objetivo que engloba el territorio al que dara servicio.

> Nivel de actividad econémica y dinamica empresarial de la zona
donde se ubiquen los edificios.

Es importante senalar que se ha considerado imprescindible que los
Centros de Servicios Empresariales se localicen en Parques Industriales que
tienen un grado de consolidacién de empresas, ya que de otra forma el riesgo de
gue no pueda ser garantizada su gestidén posterior es muy alto.

Para la instalacién de las Incubadoras de Empresas este criterio no es tan
relevante. De ahi que se ha estudiado en cada localizacion la conveniencia de un
modelo u otro o los dos conjuntamente. Es mas, en aquellos en los que se decida
optar por el modelo de Incubadora de Empresas, esta podria ser la primera fase
del proyecto global, dejando para un momento posterior la ejecucién del Edificio
de Centro de Servicios Empresariales.
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a) 1.1. Justificacion de la eleccion del Proyecto: aproximacion inicial.

Desde mediados del siglo XX, se han producido importantes
transformaciones en la oferta de suelo productivo en Andalucia, asi como en el
resto de Espana y Europa.

La oferta convencional de poligonos industriales era la modalidad
predominante de suelo productivo en las ultimas décadas del pasado siglo. Esta
se complementaba con instalaciones industriales y comerciales aisladas y la
presencia de los primeros edificios para oficinas en los cascos historicos y sus
ensanches.

Sin embargo, a partir de la década de los noventa se asiste a una
remodelacion de la oferta anterior y a una paulatina diversificacion de las
modalidades de suelo productivo.

En primer lugar, es preciso mencionar que, transcurridos mas de 25 o 30
anos de la construccion de la mayoria de los poligonos industriales de muchas
grandes ciudades y ciudades medias andaluzas, se estan ejecutando los primeros
planes de revitalizacién de estos poligonos en capitales como Cérdoba, Sevilla,
Alcala de Guadaira o Malaga. Este proceso continuara en los proximos afnos en
localidades que aun no los han puesto en marcha.

Los planes de revitalizacién llevan a cabo una serie de mejoras para paliar
la obsolescencia de estos antiguos poligonos, y, también, una reconversién a
usos residenciales de los poligonos industriales que van quedando
excesivamente encerrados por el crecimiento urbano.

Se puede afirmar también que las grandes ciudades con pequefnos
términos municipales estan viendo muy limitadas las posibilidades de expansion
de los suelos de uso productivo, lo que favorece la aparicibn de ofertas
alternativas en municipios cercanos.

Otro aspecto a considerar es que la actividad manufacturera en sentido
estricto representa en Andalucia, como en el resto de Espafa y Europa, un
porcentaje cada vez menor de empresas y empleo. Por el contrario, casi el
sesenta o setenta por ciento del empleo se concentra en el sector terciario,
que comprende una amplia gama de actividades tales como comercios
mayoristas y minoristas, instalaciones logisticas, de distribucién y de transporte,
actividades de innovacioén e investigacion, etc.
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En consecuencia, la oferta de suelo productivo se ha ido diversificando
hacia estas nuevas actividades econémicas, dando lugar a la aparicién de
ofertas especificas como los parques industriales y de servicios, los parques
comerciales y terciarios, los parques tecnoldgicos y tecnoparques, los parques y
centros logisticos, y los parques y complejos de oficinas.

Esta oferta moderna y diversificada se concentra territorialmente en las
grandes ciudades y areas metropolitanas, y en las ciudades medias, donde
también aparece como oferta nueva la instalacién de parques tecnoalimentarios.

Por el contrario, en los centros y municipios rurales todavia sigue
siendo una prioridad, en muchos casos, el traslado de empresas instaladas
dentro de los ndcleos urbanos a pequenos poligonos industriales situados en la
periferia.

Asimismo, desde la década de los noventa, se asiste a una coyuntura
alcista en la urbanizacién de poligonos industriales. En ella, por un lado, se han
multiplicado las iniciativas de creacion de nuevo suelo industrial, abarcando la
nueva oferta desde las grandes ciudades a los pequeinos municipios rurales. Y,
por otro, se han diversificado los agentes promotores de suelo industrial,
tanto los de iniciativa publica (ayuntamientos, diputaciones, etc.) como
privados.

En cualquier pequeino municipio rural, por debajo de los 5.000 habitantes,
es ya habitual la existencia de un “micro poligono”, normalmente inferior a las 3
hectareas, creado en la ultima década en su periferia urbana. Con dicha
infraestructura se procura el traslado desde los cascos urbanos al extrarradio de
varias decenas de empresas pequefas y medianas. Estos poligonos han ido
incorporando un diseno de naves industriales mas funcional y moderno que el
tradicional, gracias, sobre todo, a programas de apoyo publico a las empresas
que compran estas naves industriales, como el que viene realizando la Agencia
de Innovacién y Desarrollo de la Junta de Andalucia, y en el caso de la provincia
de Cordoba ademas, la propia Diputacion Provincial, desde el afo 1993, a
través del Grupo CINCO, S.A.

No obstante, en ellos no siempre se pueden incorporar modernos
equipamientos y dotaciones a las empresas, por los excesivos costes externos
que implican.

Por tanto, una nueva modalidad, que debe ser impulsada, es la promocion
de parques empresariales en areas medias de poblacion. Frente al poligono
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industrial convencional, los nuevos parques empresariales incorporan importantes
novedades:

En primer lugar, incorporan un disefio mas cuidado y racional de aspectos
cada vez mas importantes en el adecuado funcionamiento de estos espacios
industriales tales como modernas dotaciones y equipamientos (abastecimiento de
agua potable, saneamiento, suministro eléctrico auténomo, red telefénica y de
telecomunicaciones, etc.).

En segundo lugar, estan incorporando “EDIFICIOS DE SERVICIOS A LAS
EMPRESAS”; es decir, edificios destinados a la prestacion -a empresarios y
trabajadores- de servicios financieros, ofiméaticos, de seguros, gestoria,
restauracion, etc.). Incluso, se implantan en ellos determinados equipamientos
sociales tales como guarderias instalaciones deportivas, etc.

Es precisamente, en esta categoria de nuevos edificios donde se enmarca
el objeto del presente Proyecto, que la Diputacion Provincial de Cérdoba a
través de su empresa instrumental CINCO, S.A. (Corporaciones Industriales de
Cérdoba Agrupadas, S.A.), y con la colaboracién de varios Ayuntamientos de la
provincia pretende implantar, ya que se considera que existen desequilibrios
con respecto a otras zonas de Andalucia, relacionados con la disponibilidad
de servicios a empresas de caracter local, que condicionan el desarrollo
socioecondomico, asi como, la calidad de vida de los habitantes de la
provincia de Cérdoba.

Las actuaciones que se contemplan por tanto, contribuirian a la correccién
de estos desequilibrios y a la cooperacién en la mejora de la calidad de vida, a
través de la generacion de nuevos puestos de trabajo.

El programa de creacion de una “Red de Centros de Servicios
Empresariales e Incubadoras de Empresas” en areas concretas de la provincia
de Cordoba dotadas de suelos de equipamiento publico en Poligonos Industriales
en funcionamiento, tiene un doble objeto, por una parte, favorecer la atraccion
de empresas y por otro, facilitar a los huevos emprendedores la generacion
inicial de nuevos negocios. Todo ello con el fin de mejorar el nivel de empleo
de los municipios y comarcas donde se instalen.

Los Centros de Servicios Empresariales aportan ademas mejoras _socio-
laborales ya que integran entre sus actividades Guarderias y Centros de Dia para
mayores, a fin de poder conciliar la vida laboral y familiar, fortaleciendo asi la
cohesién social y territorial en conexion con la politica anterior de creacion de
empleo. Se garantiza por tanto, el apoyo a la creacion y acceso a los servicios de
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atencién a personas dependientes asi como a la integracién de personas con
riesgo de exclusion social, destinando recursos en infraestructuras de apoyo a los
colectivos mas desfavorecidos, en el ambito local y rural, redundando en una
mejora global de la calidad de vida a través de la inclusién, la igualdad y la
conciliacion.

Por otro lado, para favorecer la formacion de trabajadores y jovenes
emprendedores, los Centros de Servicios Empresariales contienen aulas de
formacién, a partir de las cuales poder brindar posteriormente oportunidades de
empleo.

Por dltimo, se integran en estos edificios una serie de actividades utiles
para los empresarios que se instalan en los Parques Industriales, como son
Entidades Bancarias, Asesoramiento Juridico-Fiscal, Gabinetes Técnicos, Oficina
de Fomento y Asesoramiento de |+D+iy de las T.1.C.

Estos edificios se convierten en “motores” de los Parques Industriales,
colaborando enormemente en la creacibn de empleo y por tanto, en la
regeneracion e impulso econdémico de entornos sociales de ciudades pequenas y
medias de nuestra provincia.

Se cumple por tanto la premisa de que en los ambitos de los pequefios y
medianos municipios la generacion de un crecimiento econémico sostenible debe
necesariamente contemplar la ejecucion de iniciativas de desarrollo local que
persigan la mejora de los servicios y la creacidén de puestos de trabajo.

Asimismo, en este entorno poblacional, la diversificacion productiva, el
desarrollo del espiritu emprendedor y la creacion de nuevas oportunidades
econémicas deben promocionarse, sobre todo, en el sentido de favorecer la
fijacion de la poblacion en estos ambitos, que, en periodos anteriores, se han
despoblado de manera muy acusada, mejorando los servicios y ofreciendo
oportunidades de empleo.

Por otro lado, la introduccidén de innovaciones productivas es un aspecto
crucial para el desarrollo econémico, pero debe subrayarse que ello incluye no
sblo las innovaciones tecnoldgicas de producto o de proceso productivo, sino
también las innovaciones de gestibn u organizacionales, asi como las
innovaciones sociales e institucionales. Entre las innovaciones tecnoldgicas de
producto, hay que aludir a la incorporacién de nuevos materiales, mejoras en
diseno y diversificacion de productos, creacién de marcas, certificacion de calidad
y control ambiental, entre otras. Por su parte, las innovaciones tecnoldgicas de
proceso se refieren a la introduccion de nuevos equipos, informatizacion, nuevas
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instalaciones, mejoras en la linea de produccion y sistemas de control de calidad,
entre otras. Sin embargo, también son innovaciones productivas importantes las
innovaciones de gestidon, como las mejoras en flexibilidad y eficiencia productivas,
las mejoras en la calificacion de los recursos humanos, las mejoras en los
procesos de trabajo, el aseguramiento del acceso a redes de informacion
estratégica empresarial, y la buena relacién con proveedores y clientes, entre
otras. A todas estas mejoras, pueden contribuir la disposicion de unos servicios
centralizados en este tipo de edificios de servicios empresariales como los que se
pretenden implantar.

Finalmente, son también innovaciones productivas las innovaciones
sociales e institucionales, como la promocién de actividades innovadoras, el
conocimiento y difusion de 'buenas practicas', la descentralizacion de decisiones
sobre innovacién, el fomento de la concertacién de agentes publicos y privados
territoriales, y la concertacion de la vida familiar y profesional, entre otras.

Asi, pues, la introduccion de innovaciones requiere una estrategia territorial
propia y no puede hacerse depender de la adquisicién de un paquete tecnolégico
externo. La introduccién de innovaciones no depende tampoco del tamano de las
empresas. Los sistemas territoriales de pequenas empresas pueden abordar, a
través de la cooperacién territorial de actores, una actividad decisiva para la
introduccién de innovaciones en el tejido productivo local.

al 1.2. Analisis de la Poblacion

Una vez seleccionados los emplazamientos mas adecuados, (véase pag. 4), ¥
aunque la poblacién agrupada, cumpliendo las bases de la Convocatoria de
ayudas del FEDER 2007-2013, se toma como la suma de habitantes de los
municipios seleccionados, a saber: La Carlota (Aldea Quintana), Montoro y
Luque, ascendiendo a un total de 25.361 habitantes, segun la ultima revisién del
padrén disponible (2007), las peculiaridades del Proyecto hacen que debamos
analizar el ambito de influencia deseable de cada Centro de Servicios, es decir, el
impacto comarcal esperado donde se inserta el municipio elegido como sede.

En este supuesto ademas, la ubicacion final de los Centros tiene una
equitativa distribucion geografica, con lo cual se garantiza el equilibrio
intermunicipal en el seno de la provincia, asi como los principios de solidaridad,
en el marco de la politica econdmica y social, de acuerdo con el art. 31.2. de la
Ley 7/1985 de 2 de abril Reguladora de las Bases del Régimen Local.

11
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RED DE CENTROS DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE LA DIPUTACION PROVINCIAL DE CORDOBA

Guadalquivir
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Se indican a continuacién, los datos pormenorizados referidos al ambito de
poblacion para cada uno de los tres municipios objeto de intervencién, que seran
sede de los referidos Centros de Servicios Empresariales:

Municipio: La Carlota (Aldea Quintana)
Comarca: Campifia Sur.(Subcomarca:”Nuevas Poblaciones”)

Este ambito tiene una poblacién total inferior a los 15.000 habitantes, por lo
que corresponde por su tamana demografico a un quinto nivel dentro de la
provincia y Andalucia, situado por debajo de los 25.000 habitantes. Su evolucion
es positiva debido a su progresiva integracion demografica en el area
metropolitana de Cérdoba capital.

El poblamiento de la comarca se organiza en torno a la Ciudad media-
pequena de La Carlota, que ejerce su influencia sobre los municipios de La
Victoria y San Sebastian de los Ballesteros.

La ciudad de La Carlota tiene una poblacion de 12.303 habitantes. Su
evolucion es positiva a corto y medio plazo.

Revision del Padron Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2007.

Poblacion total de los municipios de la Subcomarca "Nuevas Poblaciones". (Campifia sur)

Hombres Mujeres Total
14017 Carlota (La) 6.164 6.139 12.303
14059 San Sebastian de los Ballesteros 435 408 843
14065 Victoria (La) 993 988 1.981
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Municipio: Montoro
Comarca: Alto Guadalquivir.

Este ambito tiene una poblacién ligeramente superior a 40.000 habitantes,
por lo que su tamano demografico es de cuarto nivel, de los menores de toda la
provincia de Cérdoba, perteneciendo al intervalo situado entre 50.000 y 25.000
habitantes.

El poblamiento esta organizado por un sistema polinuclear de tres ciudades
medias pequenas (Montoro, Bujalance y Villa del Rio).

Las dos primeras son las cabeceras comarcales histéricas, donde se
concentran los equipamientos y servicios publicos, mientras Villa del Rio destaca
por su economia emergente.

El resto de pequefios municipios estan bajo el area de influencia de las tres
ciudades medias pequefias antes citadas.

Revision del Padréon Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2007.

Poblacion total de los municipios del Alto Guadalquivir

Hombres Mujeres Total
14001 Adamuz 2.274 2.195 4.469
14012 Bujalance 3.867 3.974 7.841
14014 Canete de las Torres 1.609 1.573 3.182
14018 Carpio (H) 2.237 2.279 4.516
14043 Montoro 4.818 4.934 9.752
14050 Pedro Abad 1.477 1.447 2.924
14066 Villa del Rio 3.765 3.678 7.443
14067 Villafranca de Cérdoba 2.169 2.062 4.231
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Municipio: Luque
Comarca: Subbética.

Su poblacién total es ligeramente inferior a los 70.000 habitantes. Por su
tamano demografico se sitia en el intervalo de tercer orden, comprendido entre
50.000 y 75.000 habitantes.

Este ambito presenta un poblamiento relativamente complejo, dado el gran
numero de municipios que se insertan en esta comarca. Asi, se forman varios
grupos de municipios que tienen distintos ambitos de influencia segun su
emplazamiento en el territorio, presentando dos subareas: la Sierra Subbética y la
Campifa.

En primer lugar, en la Sierra Subbética occidental, se encuentra la ciudad
media de Cabra, que ejerce su influencia sobre los municipios de Dona Mencia,
Luque, Zuheros y el Centro Rural de Nueva Carteya. En el centro de este &mbito
se encuentra la Ciudad Media de Lucena, su principal centro econémico, que
ejerce su influencia directa sobre los municipios de Izngjar, Encinas Reales,
Palenciana y Benameji, e indirecta sobre todo el sur de Cordoba.

La ciudad media de Lucena tiene una poblacién ligeramente superior a los
40.000 habitantes. Su evolucion es positiva a corto y a medio plazo.

Revision del Padréon Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2007.

Poblacion total de los municipios de la Comarca Subbética-1

Hombres Mujeres Total
14010 Benameji 2.533 2.562 5.095
14013 Cabra 10.317 10.770 21.087
14022 Dofa Mencia 2.481 2.521 5.002
14024 Encinas Reales 1.211 1.227 2.438
14037 Izndjar 2.418 2.425 4.843
14038 Lucena 20.303 20.443 40.746
14039 Luque 1.662 1.644 3.306
14044 Monturque 983 1.002 1.985
14046 Nueva Carteya 2.802 2.765 5.567
14048 Palenciana 803 791 1.594
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a) 13. Analisis de la Economia Comarcal

Al igual que justificAbamos en el apartado anterior, que la variable
“poblacion de cada municipio”, se completara con un “analisis comarcal del
poblamiento”, consideramos igualmente necesario que el analisis econémico de
cada localidad, quede enmarcado en un contexto global debido a las especiales
caracteristicas que reunen cada zona donde se insertan los municipios
seleccionados.

Municipio: La Carlota (Aldea Quintana)
Comarca: Campifia Sur. (Subcomarca: “Nuevas Poblaciones”)

Complejos agroalimentarios

La subcomarca histérica de las “Nuevas Poblaciones”, integrada en la
actualidad en la de ambito superior, conocida como “Campifia Sur”, forma parte
de los municipios situados en el eje de la N-1V, siendo el municipio de La Carlota
la cabecera comarcal de éste ambito. Comprende una pequefia zona situada al
sur de la Vega de Palma del Rio poblada en el siglo XVIII, gracias al impulso
colonizador de Carlos lIl.

La vocacion tradicional de los terrenos de secano han sido los cultivos de
cereales y las plantaciones de olivar, que han dado lugar a la instalacion de
fabricas de transformacién de estas producciones, como manipulaciéon de granos,
harineras, derivados de cereales y confiteria industrial, aceiteras e industrias de
aderezo de aceituna de mesa.

Actualmente, se aprecia una tendencia a la diversificacion hacia
producciones hortofruticolas del complejo agroalimentario de los municipios de las
“Nuevas Poblaciones”, como consecuencia de la diversificacion de los cultivos en
los nuevos terrenos beneficiados por el Plan de riegos Genil-Cabra, y por la
proliferacion de acuiferos explotados mediante bombeos profundos.

Las principales orientaciones productivas son las siguientes:

Cultivo de cereales y panaderias/confiterias industriales. Es una
actividad dispersa por todos los municipios;

Cultivo de forrajes y elaboracion de piensos. En La Carlota, se observa
la progresiva dedicacién de las tierras de secano a cultivos forrajeros. Con ellos
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se elaboran piensos destinados a la alimentacion de una ganaderia estabulada
cada vez mas notable.

Cultivo del olivar y obtencién de aceite. Ocupa modestas extensiones de
terreno en los municipios de La Carlota y La Victoria, que disponen de almazaras
de aceite. En el afio 2007 estaba en estudio la Denominacion de Origen “Valle del
Guadalquivir’, la cual tendra mas de 40.000 hectareas, una treintena de
empresas, y mas de 30 millones de kilos de aceituna y 14 millones de litros de
aceite. Amparara dentro de este ambito a los municipios de La Carlota y La
Victoria.

Granjas intensivas de vacuno y porcino, y productos lacteos y
carnicos. En La Carlota se han instalado empresas lideres en el sector de
elaboracién de embutidos, y productos carnicos y lacteos (leche y quesos), que
abastecen al mercado de Cordoba capital, beneficiandose de su facil accesibilidad
mediante autovia con el Centro Regional. Destaca la empresa lider Martinez
Barragan (Fuente Palmera), con unos 300 empleados y una facturacion de 75
millones de euros (afio 2006). Tiene en la comarca una fabrica de productos
cocidos y un secadero de curados, ademas de una nave de sacrificio de cerdo y
vacuno en Villanueva de Cérdoba y otras fabricas en Chile.

Granjas avicolas. Es una actividad frecuente, que abastece al mercado de
consumo de la capital.

Complejos no agroalimentarios

La proximidad de las “Nuevas Poblaciones” a Cérdoba capital a través de
la red viaria de gran capacidad (N-IV) ha atraido a otras empresas no
agroalimentarias. Las principales orientaciones productivas son las siguientes:

Estructuras metalicas. En el municipio de La Carlota se esta formulando
un pequefno complejo productivo dedicado a las estructuras metélicas (trefilados,
troqueles y tuberias) y otro dedicado al mueble y la madera. Ademas, en el
municipio de La Victoria se localiza una firma exportadora de material de
transporte (portaequipajes y cascos para bicicletas).

Madera y mueble. Hay un pequefio complejo productivo con alrededor de
una decena de empresas en le municipio de La Carlota.
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Textil y confeccidn. Funciona una importante empresa de trajes de novia
(Higar novias) que comercializa anualmente unas 6.000 unidades. En las dos
ultimas décadas se ha ido configurando un cluster de en torno a 24 empresas en
La Carlota, relacionadas con la celebracion del enlace estrella, si bien se han ido
diversificando hacia todo tipo de producciones necesarias para celebrar la boda,
como complementos, zapatos, trajes de fiesta, joyas, flores, lenceria e incluso
viajes, estudios de video, servicio de catering y fotografia o muebles y decoracion.

Transporte, logistica y distribucion. La estratégica posicion intermedia
de esta Comarca entre Cordoba y Sevilla y en el transito de la autovia Cadiz-
Madrid ha hecho emerger el sector de la hosteleria y restauracion, asi como el de
logistica y transporte, y aprovisionamiento de combustible. Para atender este tipo
de empresas esta en estudio por parte del Ayuntamiento construir un gran parque
logistico en La Carlota.

Destaca la reciente construccion del centro logistico del Grupo Amaco (afio
2006). Esta empresa fue creada en 1997 por un grupo de almacenistas de
materiales de construccién. Esta dedicada a central de ventas y compras para la
distribucién de materiales de construccién, y tiene aqui el mayor centro de
almacenamiento, logistico y de distribucién de Espafna. En concreto, de materiales
de bano y ceramica (en una primera fase) y de bricolage y otro materiales de
construccién (en una segunda fase). Ocupa una superficie de 80.000 metros
cuadrados (22.000 metros cuadrados utiles) con capacidad para 30.000 palés y
esta dotado de almacenes inteligentes de ultima tecnologia. Funciona también
como una central de compras de materiales de construccidén y productos
relacionados con la cerdmica, el bano, la ferreteria, el bricolage y la pintura, con
entre 20.000 y 30.000 referencias. ElI Grupo AMACO esta promovido, entre otras
cincuenta empresas de Coérdoba, Jaén, Malaga y Sevilla, por el grupo lider
inmobiliario PRASA y por TEMASER. El grupo factura actualmente 10 millones de
euros y para el ano 2008 se plantea multiplicar por diez su facturaciéon anual y
contar con mas de 300 socios.
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Conclusiones:

Desde el punto de vista territorial, la ciudad pequefia y media de La Carlota atrae una
mas amplia gama de actividades terciarias, comerciales y manufactureras que el resto de
los municipios.

Se puede concluir que este ambito tiene dos grandes potencialidades de futuro: la
expansion del regadio, y su ventajosa estratégica en las proximidades de Cordoba capital
y en el centro geografico de Andalucia.

Actualmente, se encuentra en transformacién la segunda fase de la zona regable del
Genil-Cabra. Ademas, hay prevista una tercera fase, hasta llegar a las 40.000 hectareas en
regadio desde las 15.000 actuales, para la década 2010-2020. Se trata, pues, de la
principal zona regable de nueva transformacioén de la provincia de Cordoba. Esto hace
que en estos municipios existan grandes expectativas para la implantacion de cultivos
hortofruticolas y las empresas de manipulacion, transformacion y comercializacion de
dichas producciones.

Un segundo aspecto a considerar es la ventajosa posicion de éste ambito. Su rapida
conexion por autovia de Cérdoba capital (menos de 30 minutos), de la que le separa un
territorio practicamente despoblado, hace que hayan descentralizado diversas
actividades de esta aglomeracion urbana (segundas viviendas, etc.). La escasez relativa
de suelo industrial en Cérdoba capital durante la década de los noventa ha atraido a este
ambito a empresas de ramos de actividad manufacturera relativamente diversas,
vinculados al mercado de consumo de la metropoli. Esta tendencia continuara en la
proxima década con la urbanizacion de nuevas ofertas de suelo productivo actualmente
en ejecucion o previstas en la zona.

Un tercer aspecto a considerar es que al estar en una posicion intermedia entre Cérdoba
y Sevilla, dentro del eje viario de gran capacidad de la autovia N-IV, y relativamente
proximo a la nueva autovia Cérdoba-Antequera, este ambito presenta grandes
potenciales para atraer empresas foraneas, y, en concreto, de logistica y distribucion,
interesadas en abastecer al conjunto del mercado de consumo de Andalucia.
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Municipio: Montoro
Comarca: Alto Guadalquivir.

En este ambito mixto, entre Sierra Morena, la Vega del Guadalquivir y las
campinas de dicho Valle, los usos y aprovechamientos primarios se disponen con
la siguiente gradacion de norte a sur:

- Las terrazas altas y el sector meridional de Sierra Morena. Estan dedicadas
al monocultivo del olivar, dehesas y matorral mediterraneo y repoblaciones
forestales.

- La Vega del Guadalquivir. Se dedica a cultivos intensivos en regadio;
principalmente cereales, olivar y otros cultivos industriales; y, de manera
emergente, a hortalizas y frutales.

- Las Campifnas del sur de Cérdoba. Se suceden hacia el interior cultivos
cerealisticos e industriales en secano (fundamentalmente, algodén,
remolacha, maiz y girasol) y, sobre las terrazas altas, el monocultivo del
olivar.

Ademas, algunos de los municipios de este ambito han entrado a formar
parte del area metropolitana de Cérdoba capital. Especialmente el municipio de
Villafranca de Coérdoba. Las facilidades dadas por el Ayuntamiento a la
implantacion de grandes y medianas empresas de la capital en su nueva oferta
productiva se esta saldando con la atraccién de importantes empresas de ramos
productivos diversos.

Complejos agroalimentarios

Las principales orientaciones productivas son las siguientes:

Cultivo del olivar y produccion de aceite. Es la tercera zona aceitunera
de la provincia cordobesa, con producciones que oscilan entre las 190.000 y
200.000 toneladas anuales. En materia de transformacién en aceite, hay que
destacar la presencia mas o menos ubicua de en torno a una treintena de
almazaras y fabricas de aceite, asi como de una cooperativa de segundo grado,
gue envasa y comercializa al exterior las producciones de la zona (Cordoliva).

Las expectativas de este ramo manufacturero (que factura mas de 40.000
toneladas de aceite al afno) estdn puestas en la mejora de la calidad vy
comercializacién de las producciones, a través de la reciente creacion de una
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Denominacion de Origen: el “Aceite de Montoro”, como la existente en otras
comarcas cordobesas.

Complementariamente, estd en estudio también la Denominacion de
Origen “Valle del Guadalquivir’, que amparara a los municipios entre Villa del Rio
y Palma del Rio. Tendra mas de 40.000 hectéareas, una treintena de empresas y
mas de 30 millones de kilos de aceituna y 14 millones de litros de aceite.

La Denominacién de Origen “Aceite de Montoro” se extiende por 49.442
hectareas de olivar, que producen anualmente 60.000 toneladas de aceite. El 90
por ciento de la superficie es de la variedad de olivo picual. Las 19 almazaras que
molturan aceite lo envasan a través de la cooperativa de segundo grado Cordoliva
(ubicada en Cérdoba capital), existiendo otras pequenas envasadoras en
Montoro (2), Pozoblanco (1), Villanueva de Cérdoba (1) y Hornachuelos (1).

Los principales municipios productores, con mas de media docena de
almazaras de aceite, son Bujalance, Carfete de las Torres y Montoro. Entre
Bujalance y Carnete de las Torres hay 40.000 hectareas de olivo y 33 de las 186
almazaras existentes en la provincia de Cérdoba en el afio 2006.

Una importancia secundaria tienen Pedro Abad, Villa del Rio y Villafranca
de Cérdoba.

Cultivo de cereales e industrias derivadas. Uno de los cultivos
representativos de la trilogia mediterranea, el trigo, tiene un complejo
manufacturero destacado dentro de esta comarca, ubicado en la localidad de El
Carpio. Se trata de la empresa “Productos Gallo”, que cuenta con una fabrica de
sémola y pasta, de un centro de almacenamiento y distribucién de trigo, y
participa en la sociedad “Agrovegetal”, orientada a la obtencion de variedades y
produccién de semillas de trigo de alta calidad y otros cultivos extensivos.

Su posicion al borde de la N-IV y en una encrucijada ferroviaria importante,
favorecid en los afos sesenta la localizacion de los principales silos de
almacenamiento de cereales; a su amparo han surgido dos grandes fabricas
harineras y dos empresas lideres en elaboracion de pastas y otros derivados de
cereales. Ademas, Villa del Rio posee una fabrica harinera.

Montoro tiene, por su parte, un pequefio complejo productivo
especializado tradicionalmente en la elaboracion de mazapanes y dulces de
navidad. Se trata de la empresa Torregonza, comercializadora de mas de 200
toneladas de mazapanes de la marca “La Logrofiesa’ desde el afio 1953.
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En todos los municipios hay panificadoras y confiterias artesanas, que
ofertan una amplia gama de referencias (roscos, perrunas, tartas, tortas de aceite,
magdalenas, pan de pueblo, etc.).

Legumbres. Espana produce unas 50.000 toneladas de garbanzos. Las
principales provincias espanolas productoras son las de Cordoba (75 por ciento
de la produccion nacional), Badajoz, Sevilla, Granada, Leén, Toledo, Malaga y
Céadiz. Todas ellas en secano principalmente. En Pedro Abad y Carete de las
Torres hay establecimientos dedicados a la venta de legumbres y garbanzos.

La cooperativa agricola Virgen del Campo (Cafiete de las Torres) esta
trabajando con el ayuntamiento en la creacién de una denominacién de origen
para la produccion de garbanzo de la localidad, de la variedad blanco-lechoso.

Cultivo de hortalizas y frutales. En Pedro Abad y Villafranca de Cérdoba
funcionan varias naves de manipulacién y envasado de productos hortofruticolas
y una empresa de conservas vegetales. El Grupo de Desarrollo Rural de esta
comarca esta impulsando en 2007 una Marca de Calidad para las producciones
hortofruticolas de los quince municipios de toda la Vega del Guadalquivir de la
provincia de Cérdoba. Para ello se pretende crear una Asociacion de Empresarios
del Sector. Este dispone de dos centros de tecnologia, consistente en sendas
estaciones experimentales de hortalizas con potencialidad en la zona, con o sin
plastico.

Recepcion, almacenamiento y distribucion de café. La empresa lider de
Cérdoba capital Capuchinos Café (instalada hace 25 afos en el poligono Las
Quemadas) se esta trasladando a una parcela de 4.000 metros cuadrados del
poligono Dehesa de Cebrian (Villafranca de Coérdoba). El café procede de un
tostadero situado en Asturias.

Viveros, flores y semillas. Es una actividad con cierta implantacion en el
municipio de Villafranca de Cordoba.

Cria de ganado porcino y elaboracion de embutidos y jamones. Carete
de las Torres tiene alrededor de media docena de pequenas fabricas de
embutidos de cerdo, su sector de actividad tradicionalmente mas importante.

Produccion de quesos artesanos. Destacan varios pequenos
establecimientos en la localidad de Adamuz.
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Caza mayor y menor. En el Parque Natural de Sierras de Cardena y
Montoro funcionan aproximadamente entre 40 y 50 cotos cinegéticos de caza
mayor (en torno al 20-25 por ciento de los mas de 200 que existen en la
provincia). Sus propietarios estan agrupados en la Asociacién de Productores de
Caza de Andalucia (Aproca). Ademas, los montes comunales de Adamuz estan
dedicados al aprovechamiento cinegético (caza mayor y menor). Durante la
década de los noventa, se ha venido cazando una media anual de 3.000 ciervos y
1.000 jabalies en monterias. Estas cifras son las segundas mas numerosas de
Andalucia tras el Parque Natural de Sierras de Andujar (Jaén), y son ligeramente
superiores a las del Parque Natural Sierra de Hornachuelos. En su conjunto, en la
provincia de Cordoba se abatieron en el afo 2005 un total de 16.500 ciervos,
5.700 jabalies, 727 gamos y 409 muflones, repartidos principalmente entre los dos
Parques Naturales antes citados.

El sistema productivo vinculado a la caza mayor comprende, al menos, los
siguientes grupos de actividades:

a) Los espacios productivos y su gestidn (cotos de caza en propiedad o en
arrendamiento; su gestion; y las granjas cinegéticas destinadas a la
reproduccion de las principales especies cazables).

b) Los recursos y equipos necesarios para desarrollar la actividad (rehalas
y todo lo relacionado con los perros de caza; armas y utensilios;
vehiculos especiales y transporte).

c) Servicios diversos asociados a la actividad cinegética (desde licencias y
seguros hasta los veterinarios, pasando por agencias de viaje, y medios
audiovisuales y publicitarios).

d) La transformacion del producto y su comercializacién.

Las producciones derivadas de la caza apenas han aflorado en los
municipios de la zona. No obstante, en torno a la caza se han desarrollado
actividades auxiliares, (artesanas y no artesanas) en Adamuz y Montoro
(guarnicioneria, marroquineria y articulos de caza, etc.).

Piscifactoria. Funciona una empresa de produccién ecoldgica en Adamuz.

Miel y otros frutos silvestres. En el Parque Natural Sierras de Cardena y
Montoro, hay instaladas varios miles de colmenas, que se reparten entre los
términos municipales de Cardena y Montoro. De ellas se obtiene una miel de
exquisita calidad, debido a la gran variedad floral que proporcionan los multiples
ecosistemas y formaciones vegetales del Parque Natural. La “miel” es un sector
emergente, aunque aun con un caracter incipiente. En Montoro funcionan
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algunas pequenas empresas familiares, con la marca “Parque Natural’, que
obtienen producciones diversas (miel, polen, cosméticos y velas).

Jabones, aromas y esencias. Hay pequenas fabricas de cosméticos
obtenidos del aceite y la miel en localidades como Montoro y El Carpio.

Complejos no agroalimentarios

Las principales orientaciones productivas son las siguientes:

Industria auxiliar del aceite. Hay que mencionar la especializacion de
Bujalance y Montoro en la fabricacién de recipientes metélicos para la industria
del aceite (cisternas y depésitos), y de Pedro Abad en la agroenergética (es decir,
en la obtencion de electricidad a partir de residuos del aceite).

Suministros agrarios. En las cabeceras comarcales de Bujalance y
Montoro existen varias fabricas de elaboracion de piensos y suministros agrarios
(abonos y semillas).

Textil y confeccion. Tienen una distribucién dispersa en toda la comarca.
Se trata, generalmente, de cooperativas que suelen trabajar para grandes
almacenes y fabricas foraneas. Montoro esta especializado en la confeccién de
prendas deportivas y trajes de bafo, y en ella se localiza una empresa lider (con
mas de 100 empleados). También hay varios establecimientos artesanos
dedicados al trabajo de la piel. En Bujalance, existen aproximadamente media
docena de cooperativas textiles, que emplean aproximadamente medio millar de
trabajadores (fundamentalmente, mujeres). En Pedro Abad hay varias
cooperativas de confeccidon que trabajan para grandes almacenes y fabricas
foraneas (confeccion ropa de trabajo).

Madera y muebles. Villa del Rio concentra el 20 por ciento de las
empresas del sector del mueble y la madera de la provincia de Cérdoba. En total,
se han contabilizado en torno a unas cincuenta fabricas de muebles diversos,
tapicerias, sofas, sillas y mesas y carpinterias metalicas. Ello le otorga el segundo
lugar de la provincia en este sector, tras Lucena. Este complejo productivo posee
también un amplio abanico de empresas proveedoras y de servicios (almacenes y
carpinterias; almacenes de gomaespuma, pinturas, barnices, forja industrial y
artes gréficas). Montoro y Pedro Abad son lugares secundarios de concentracion
de empresas (adscritas al complejo productivo de Villa del Rio) dedicadas al
mueble, con predominio de las tapicerias. En Bujalance y El Carpio existen
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concentraciones menos importantes de empresas dedicadas al sector del mueble
(de bafo y cocina, puertas, sillas y mesas).

Industrias del metal. En Villafranca de Cérdoba, por su proximidad a la
capital y abundante oferta de suelo productivo, se estan descentralizando algunas
importantes empresas de este sector.

Artesanias diversas. Hay alrededor de una docena de establecimientos
en activo a finales de 2006. Los principales centros artesanos son Montoro y Villa
del Rio.

Artesanias de la Madera y mueble. Se trabaja la silleria de inspiracién
clasica y de estilo provenzal con tecnologias avanzadas, y otros objetos como
percheros y galanes.

Artesanias de la Piedra natural. Las ricas canteras de piedra molinaza de
Montoro son explotadas aun por algunos artesanos para zécalos, cocinas
camperas y obras de mamposteria.

Marroquineria. Hay dos talleres de modernos artesanos del cuero que
elaboran bolsos y cinturones de vestir y prendas relacionadas con la actividad de
la caza. Hay un taller de guarnicioneria para la caza (zahones de montar, botas y
otros objetos) en Montoro.

Forja artistica. Hay que mencionar la elaboracion de lamparas y otros
objetos de cerrajeria artistica en Montoro, y de muebles a mano y a medida en
varias poblaciones.

Turismo rural y natural. A todo ello hay que anadir las expectativas de
desarrollo del turismo rural y natural; especialmente en el término municipal de
Montoro, asociado a los recursos del Parque Natural Sierras de Cardena y
Montoro. La oferta actual de alojamientos, tanto en hoteles y hostales como en
fincas, casas rurales y lagares, se concentra territorialmente en el término
municipal de Montoro, con mas de una docena de establecimientos, y en
Adamuz, con media docena de establecimientos, incluyendo un complejo turistico
de iniciativa municipal.
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Conclusiones:

La comarca del Alto Guadalquivir tiene un tejido productivo relativamente diversificado,
lo que dota a su economia de cierta estabilidad de cara al futuro mas préximo.

El tejido industrial tradicional esta integrado por empresas de manipulacion,
transformacion y comercializacion de producciones agroalimentarias. La mas importante
y practicamente presente en todos los municipios es la obtencion de aceite de almazara.
Otras especializaciones secundarias son las de harinas y derivados de cereales,
confiteria industrial, producciones hortofruticolas y productos carnicos. A corto-medio
plazo, en este sector agroalimentario aln tienen posibilidades de crecimiento las
producciones hortofruticolas -una vez se mejoren y modernicen las aproximadamente
15.000 hectareas de regadios tradicionales de la comarca-, el aprovechamiento energético
de los residuos del olivar, y las producciones ecoldgicas del sector de Sierra Morena
(Parque Natural Sierras de Cardena y Montoro), practicamente subexplotadas (caza,
apicultura, etc.).

El tejido manufacturero no agroalimentario destaca por la emergencia del complejo
productivo de la madera y el mueble de la N IV, especializado en tapicerias y muebles de
cocina, y cuyo centro neuralgico es Villa del Rio. Una importancia secundaria tienen otras
actividades productivas como la industria auxiliar del olivo y la produccion de aceite
(maquinaria, suministros, etc.).

A corto y medio plazo, la estratégica posicion de la comarca del Alto Guadalquivir, en la
confluencia de las principales carreteras y lineas ferroviarias procedentes de las
provincias de Sevilla, Cadiz, Malaga y Cordoba, con la autovia N-IV y la linea ferroviaria
Cadiz-Madrid, puede hacer que siga manteniendo su atractivo para la ubicacion de
empresas foraneas, cuyo mercado de consumo es el conjunto de Andalucia. De hecho,
recientemente se han plantado instalarse en la comarca algunas importantes empresas
de logistica y distribucion. Otro factor que influira en su atraccion de nuevas empresas
sera la construccion de la autopista de peaje Toledo-Cérdoba, que atravesara el sector
noroccidental de este ambito.
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Municipio: Luque
Comarca: Subbética.

Este ambito abarca a la mayoria de los municipios del extremo sur y
sureste de la provincia de Coérdoba. Estan situados en el “piedemonte” de la
Sierra Subbética cordobesa, rodeando a dicha elevacién orografica. Su medio
rural es un area dedicada principalmente al monocultivo del olivar, que asciende
por las escarpadas laderas de la Sierra hasta dejar su lugar al monte
mediterraneo en los terrenos pedregosos y mas abruptos. En el “piedemonte”, las
abundantes surgencias y manantiales de esta sierra, de composicién caliza,
constituyen un recurso productivo de importancia secundaria, que se traduce en la
presencia de regadios tradicionales dedicados a producciones hortofruticolas.

Complejos agroalimentarios:

Cultivo de cereales y panaderias/confiterias industriales. Se fabrican
harinas en Luque. Destacan, por su numero, los hornos de pan y la confiteria
industrial de Lucena (magdalenas, turrones, etc.).

Cultivo del olivar y obtencion de aceite y aceituna de mesa. En
consonancia con el predominio del monocultivo olivarero, el principal ramo
productivo en el sector agroalimentario son las almazaras y fabricas de aceite,
que se encuentran dispersas en practicamente la totalidad de los nucleos de
poblacion. En 2007 el Ministerio de Agricultura ha aprobado la denominacién de
origen Aceite de Lucena. Integra mas de 80.000 hectéreas, 9 millones de olivos y
60 millones de kilogramos de aceite. La integran once municipios: Izngjar,
Benameji, Rute, Encinas Reales, Palenciana, Puente Genil, Moriles, Monturque,
Aguilar de la Frontera, Montilla y Lucena. Esta iniciativa se convertirda en la mayor
denominacion de origen de aceites del mundo por superficie y produccion.

Dentro de este complejo productivo destacan las empresas del aceite de
Cabra (ocho almazaras) y Lucena (nueve almazaras), aunque en Luque (cinco
almazaras) también se ubican varias empresas lideres en el sector.

En Benameji, Dofia Mencia, Encinas Reales, Iznajar, Nueva Carteya y
Palenciana se ubica un nUmero inferior a las cinco almazaras de aceite.

En el sector de aderezo de aceitunas de mesa, hay una empresa lider
regional en Monturque. En Palenciana funciona la cooperativa San Isidro
(recientemente ampliada), que agrupa a 300 agricultores de la zona y produce
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1.200 toneladas de aceituna de mesa anuales, que se quieren ampliar a 3.000.
Esta integrada en el grupo Hojiblanca (con sede en Antequera). Ademas, funciona
la cooperativa orujera de Cabra, que en la campafa 2005 ha recepcionado,
200.000 toneladas de orujo de 28 almazaras de la zona, con las que ha elaborado
unas 5.000 toneladas de aceite.

En Monturque se localiza ACORSA (80 trabajadores, mas de 3.000
millones de facturacion anual), quinta empresa exportadora de aceituna de mesa
de Espana y primera de la provincia de Cérdoba. Ocupa una parcela de 12.000
metros cuadrados cubiertos y otros tantos al aire libre. En ella se realiza el
tratamiento integral de la aceituna de mesa para la exportaciéon: procesos de
negrecido (oxidado), deshuesado, relleno, desrajado, envasado y carga en
camiones o contenedores. Esta empresa comercializa las producciones de 5.000
agricultores socios, correspondientes a seis cooperativas del Sur de Coérdoba
(Aguilar, Puente Genil y Lucena) y una de Antequera. Anualmente, envasa entre
15 y 20 millones de kilos de la variedad hojiblanca, exportandose el 90 por ciento
de la produccién a 43 paises de Europa, Sudamérica, Oriente Medio y Oceania.

Cultivo de la vid e industria bodeguera. Se adscribe a la Denominacion
de Origen “Vinos de Montilla y Moriles”. Hay que destacar la presencia de varias
bodegas en Cabra, Dofia Mencia y Lucena.

Cultivo de hortalizas y naves de envasado y manipulacion. Son
frecuentes las huertas que se alimentan de manantiales y surgencias o se riegan
con las aguas de los cursos fluviales de la zona, en municipios como Cabra y
Dofia Mencia. En esta ultima localidad, hay fabricas de conservas vegetales y
caramelos.

Cria intensiva de cerdo e industria carnica. En Dona Mencia, Encinas
Reales y Palenciana hay que citar al complejo de la ganaderia intensiva, con
cierta representatividad de las industrias de jamones y otros productos carnicos.
En Dofa Mencia se ubica una empresa lider andaluza en este ramo productivo
(grupo Crismona).

Complejos no agroalimentarios

Las principales orientaciones productivas son las siguientes:

Agroenergética. Es un sector emergente, que tiene aqui una de sus
principales concentraciones en Andalucia.
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Madera y mueble. El tejido productivo maderero de Lucena representa
aproximadamente la mitad del global de la provincia. Un reciente estudio de
Eprinsa (Diputacion de Coérdoba) ha contabilizado 274 empresas de muebles, y
mas de una docena de empresas dedicadas a la fabricacion en serie de piezas de
carpinteria, parqué o estructuras en madera. Estas dan empleo a mas de 2.000
trabajadores, con un volumen de facturacion superior a los 300 millones de euros.

Este complejo productivo data de los afos sesenta, cuando empezé a
abastecer al mercado de consumo de hoteles y apartamentos de la Costa del Sol
malaguefa. Posteriormente ha tenido una evolucién ascendente, si bien para
evitar la saturacién del mercado de consumo se ha comenzado a exportar, a la
vez que el tejido empresarial ha recurrido a una estrategia de extrema
diversificacién. En él se integran verticalmente empresas abastecedoras de
materias primas para el mueble de madera (carpinterias y ebanisterias, o fabricas
de tableros) y el mueble metalico (fundiciones y forja artistica), con otras de
consumo final, que abarcan muebles de distintos estilos (provenzal, rondefio,
clasico, etc.) o la elaboracién de mddulos de las distintas partes de las viviendas
(de cocina, de dormitorio, de bafo, etc.), de piezas especificas (armarios, puertas,
chimeneas, etc.) o para edificios y oficinas.

En Cabra, Luque y Monturque han experimentado un notable crecimiento
en los ultimos afos las industrias que trabajan la madera y el mueble, que se
estan descentralizando desde el nucleo urbano de Lucena, bastante proximo
geograficamente. Ademas, hay que citar la especializacion de Benameji en la
fabricacion de ataudes, y de Encinas Reales en la fabricacion de puertas.

Sector auxiliar del mueble y madera. Comprende mas de un centenar de
fabricas ubicadas en Lucena y sus alrededores, dedicadas al abastecimiento del
potente sector del mueble y la madera. Incluye empresas de maquinarias para el
trabajo de la madera, de pinturas y barnices, y de artes graficas.

Canteras de aridos. Cabra es uno de los cuatro municipios de la provincia
de Cérdoba con mayor numero de canteras de aridos. Alrededor de la misma hay
varios talleres artesanales dedicados al trabajo de la piedra.

Ceramica y materiales de construccion. Lucena ha estado especializada
antiguamente en la fabricacibn de grandes tinajas para guardar productos
agrarios, como los vinos. Actualmente, tiene mas importancia la ceramica artistica
y decorativa, y sobre todo, las empresas que proveen de materiales de
construccibn de consumo masivo (yesos, cales, escayolas, terrazos vy
hormigones). Cabra posee tres importantes empresas de extraccién y trabajo del
marmol y otros materiales de construccion, ya que existen en la zona abundantes
canteras de calizas y marmol. También hay que citar la especializacién de
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Benameji en la extraccion de yesos. Luque tiene una fabrica de hormigones y
Monturque una fabrica de azulejos.

Textil y confeccion. La mayoria de estas empresas estan adscritas al
sistema productivo de Baena y Priego de Cérdoba. En Benameji, Dofia Mencia y
Encinas Reales existen varios talleres de confeccion y un taller de artesania de
bordados. En Izndjar destacan varios talleres dedicados a la confeccién de
camisas (Confeccion Artesana Iznajefia, S.C.A.). Luque tiene talleres dedicados a
la confeccién en general, y a trajes de novia y de ropa deportiva.

Industrias metalicas. El origen de este complejo productivo se encuentra
en la elaboracién artistica y artesanal de velones de bronce de Lucena, con los
que despunto esta localidad en los principios del siglo veinte. Dicho sector se ha
ido diversificando, existiendo también industrias dedicadas a la fundicion metalica,
productos metalicos en general, maquinaria de diversa indole, empresas de
iluminacién artistica y de elaboracién de trofeos deportivos.

Frio Industrial. En Lucena, a partir de la experiencia pionera de la
empresa Technicontrol, se ha ido consolidando un entramado de alrededor de 15
empresas que facturan 120 millones de euros y suponen una cuota del 40 por
ciento del mercado nacional. Destaca la empresa INFRICO (250 trabajadores),
localizada en el paraje de Las Navas del Selpillar. Estas empresas estan
especializadas en el sector de potencia media de fabricacién y suministro de
maquinaria de frio para el sector hosteleria.

Material eléctrico. En Luque hay una importante fabrica dedicada a esta
actividad.

Informatica. Hay una importante empresa en la localidad de Monturque.

Artesanias diversas. Esta comarca cuenta con mas de medio centenar de
talleres artesanos, dedicados a muy diversas especialidades. Los principales
centros artesanos son Lucena y Cabra.

Desde el punto de vista territorial, la mas amplia gama de actividades
terciarias, comerciales y manufactureras, que proveen de bienes y servicios de
consumo final, se localizan en la ciudad media de Lucena y, de manera
secundaria, en Cabra.
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Turismo rural y natural. Por un lado, la oferta turistica urbana y cultural de
ciudades medias como Lucena y Cabra se esta promocionando de manera
conjunta con otras ciudades del Valle del Guadalquivir, como Osuna y Ecija, a
través de un Plan de Dinamizacion Turistica. Por otro lado, la oferta de
localidades como Cabra, Lucena y Rute se vincula también al aprovechamiento
turistico y recreativo del Parque Natural de las Sierras Subbéticas. En tercer lugar,
localidades como Rute e Iznajar tienen grandes potencialidades de desarrollo del
turismo nautico vinculado al aprovechamiento integral del embalse de Izn§jar,
proyecto actualmente en ejecucion.
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b) Enfoque Estratégico

Inmersos en un mundo globalizado, se hace necesario incidir desde lo local
en el desarrollo econdmico y social de la provincia de Cérdoba. Siendo cierto que
la toma de decisiones e incluso el propio futuro de los pueblos estan
condicionados por una economia internacionalizada, también lo es que desde el
ambito local se pueden y se deben disenar acciones complementarias de
promocion econdmica y creacidon de empleo en una perspectiva integrada del
desarrollo que vaya mas alla del marco de lo puramente econémico: desarrollo
humano y social.

El pasado 27 de mayo de 2007, finalizd el Il ACUERDO DE
CONCERTACION POR EL EMPLEO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA, que iniciaba su andadura el 21 de marzo de
2001, con la firma del | Acuerdo. En la fecha de redaccién del presente Proyecto,
(enero-febrero 2008) se esta culminando la fase de actualizacién del Il Acuerdo.

La firma de este documento supuso un hito y abri6 la puerta a una nueva
experiencia mediante la implicacion conjunta de la Administraciones Locales-
Provinciales y los Agentes Econdmicos y Sociales, convirtiéndose en el primer
Acuerdo Estratégico de estas caracteristicas que se alcanzaba en la provincia y
con el que la Diputacion de Coérdoba, los Ayuntamientos, la Confederacion de
Empresarios, la Union General de Trabajadores y Comisiones Obreras de
Cérdoba se comprometian a sumar esfuerzos y aunar voluntades para dar
respuesta a la necesidad de estimular el empleo, fomentar el desarrollo social,
econémico y empresarial y combatir las desigualdades entre los municipios de la
provincia.

El doble esfuerzo que ha supuesto imprimir una nueva dinamica en la
interlocucion social y la elaboracion conjunta de propuestas y programas
estratégicos, desde el didlogo y el consenso, se vio recompensada al llevarse a
cabo una serie de actuaciones e iniciativas que estan permitiendo avanzar en el
diseno de un escenario mas alentador para el desarrollo socioeconémico de
Cérdoba y provincia, sentando las bases para que alcancemos unas cotas mas
altas de bienestar social y econdmico, con la participacion de los Agentes
Econdmicos y Sociales representativos en la toma de decisiones sobre temas de
empleo, de desarrollo econémico que la Diputacion de Cérdoba, en cooperacién
con los Ayuntamientos, legitimamente y en el marco de sus competencias adopta.
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En el momento de su finalizacién, la valoracion que se hizo por parte de las
entidades participantes fue muy positiva, adquiriéndose el sélido compromiso de
continuar desarrollando esta férmula de concertacion estratégica en sucesivos
mandatos de la Corporacién Provincial.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

El fin dltimo del Acuerdo de Concertacion por el Empleo y el Desarrollo
Socioeconémico de la provincia de Cdérdoba, que sirve de soporte y marco al
actual Proyecto, es propiciar que se alcancen altas cotas en cuanto al
crecimiento econédmico sostenible y a la generacion de empleo de calidad.

El cometido de los agentes econémicos y sociales, asl como de los
Ayuntamientos, en la consecucién de éste fin Gltimo es innegable por su crucial
papel en la configuracién de las condiciones necesarias para el crecimiento y el
empleo. Por ello el desarrollo de una estrategia a favor del crecimiento econémico
y la generacién de empleo en el mencionado ambito territorial deben situarse en
el marco de una estrecha colaboraciéon y participacion de la Administracién
Publica local y provincial, asi como los agentes econdmicos y sociales
representativos en el mismo.

Desde la Concertacion Social y los convenios de colaboracion que el propio
Acuerdo de Concertacidn pueda propiciar con otras entidades Publicas o
Privadas, se pretende posibilitar que se alcancen una serie de objetivos en el
marco de la politica socioecondémica provincial:

» La creacion de puestos de trabajo de calidad en pos de Ila
consecucion del Pleno Empleo.

» La mejora de las infraestructuras de la Provincia.

» Convertir la provincia de Cérdoba en un foco de atraccion para la
inversion e implantacion de actividades econdémicas vy
empresariales.

» Avanzar en la mayor competitividad de nuestras empresas, a través
de la generalizacion del uso de las nuevas tecnologias de gestion y
produccion, de la mejora de la calidad y de la diversificacion de los
productos, apostando por la comercializacion exterior.

> Incremento de la concienciacion en materia de prevencion de
riesgos laborales y respeto al medio ambiente en las actividades
empresariales.
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL ACUERDO DE CONCERTACION:

1. Creacion y mejora de infraestructuras de apoyo a la actividad econémica
empresarial.

2. Fomento y dinamizacion de la actividad empresarial a través de la creacion y
ampliacién del tejido empresarial.

3. Apoyo a la formacion e insercion laboral y mejora del conocimiento y
funcionamiento del mercado de trabajo.

4. Puesta en valor, fomento y difusion de la potencialidad de la provincia de
Cérdoba como lugar idoneo para la inversion y la creacion e implantacion de
empresas.

5. Potenciacion del uso de las nuevas tecnologias e incorporacion de
herramientas de mejora de la competitividad empresarial (gestion de la calidad y
del medio ambiente).

6. Potenciacion de los Nuevos Yacimientos de Empleo.

7. Fomento de la igualdad de oportunidades.

8. Coordinacion de Programas e Iniciativas Europeas.

9. Fomento de la cultura preventiva en la seguridad y salud laboral.

10. Difusion del Acuerdo de Concertacion por el Empleo y el Desarrollo
Socioeconémico de la Provincia de Cérdoba.

Planteada esta nueva concertacién estratégica para la provincia de
Cérdoba, no con animos de revisidbn general de las actuaciones en materia de
desarrollo econémico y social, sino con el aprovechamiento que el acuerdo de
voluntades propicia para completar y reforzar las ya existentes con criterios de
innovacion de caracter global, debemos detenernos especificamente, por su
trascendencia en el actual Proyecto de “Red de Centros de Servicios
Empresariales en la provincia de Cordoba”, en la LINEA 22 referida al
“Fomento y dinamizacion de la actividad empresarial a través de la creacion
y ampliacion del tejido empresarial”’, y en lo que el propio texto del Acuerdo
establece:

“Para definir la posicion del tejido empresarial cordobés, es fundamental que las
empresas estén capacitadas para articular estrategias competitivas en las cuales son
decisivas las ventajas relacionadas con la calidad, la tecnologia, los servicios
complementarios entre otras.
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Es evidente que existen determinados aspectos del tejido empresarial cordobés
tales como la diversificacion, la articulacion del tejido productivo, el predominio de las
actividades basicas y de las vinculadas a los recursos primarios, la dimension de las
empresas y el capital tecnolégico que hay que mejorar desarrollando lineas estratégicas
basicas de actuacion en este sentido.

Las actuaciones que se desarrollaran en el marco de esta linea estratégica
tendran como objetivo incidir en la mejora de la competitividad en las pequenas y
medianas empresas cordobesas, a la par que procedera al fomento de una cultura
emprendedora y apoyara la creacion, ampliacion e implantacion de empresas en
Cordoba. Habra de actuarse sobre el fomento del desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la
incorporacion del conocimiento en los procesos productivos, el incremento y la captacion
de inversiones.

Los objetivos que se quieren conseguir son:

» Promover la cultura y la capacidad emprendedora de la provincia asi como
el espiritu innovador en el ambito empresarial.

» Adecuar las estrategias competitivas de las empresas a las actuales
condiciones de la competencia.

» Modernizar los procesos de produccion y comercializacion, tanto en su
gestion como tecnolégicamente.

» Favorecer la comercializacion de los productos cordobeses y la
internacionalizacion de las empresas cordobesas.

» Incrementar la calidad de los productos y servicios ofrecidos.

» Intensificar las relaciones no competitivas entre empresas (cooperacion
empresarial).

» FElevar las cualificaciones profesionales.

» Mejorar el conocimiento y presencia en los mercados exteriores.

» Fomentar el asociacionismo y la cooperacion empresarial y la puesta en
marcha de sistemas y redes de empresas que permita afrontar de manera

adecuada los retos que suponen las nuevas tecnologias, la globalizacion y
la mayor competencia de los mercados’.

Para la consecucién de estos objetivos se acordaron establecer
actuaciones en las siguientes medidas:
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MEDIDA 2.1.- Informaciéon empresarial y fomento del espiritu
emprendedor, el autoempleo y Ila actividad
empresarial.

MEDIDA 2.2.- Impulso de la Sociedad del Conocimiento.

MEDIDA 2.3.- Fomento de las nuevas tecnologias de gestion,
produccion y comercializacion.

MEDIDA 2.4.- Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.
MEDIDA 2.5.- Calidad empresarial.

MEDIDA 2.6.- Fomento de la Cooperacion y el asociacionismo
empresarial.

MEDIDA 2.7.- Formacion empresarial.

MEDIDA 2.8.- Apertura a mercados exteriores/apoyo a |la
internacionalizacion de la empresa cordobesa.

MEDIDA 2.9.- Medio Ambiente, proyectos empresariales
sostenibles.

MEDIDA 2.10.-  Captacion de inversores exteriores.
MEDIDA 2.11.- Apoyo a los sectores productivos mediante

proyectos de centros de servicios, incubadoras de
empresas y centros tecnologicos.

MEDIDA 2.12.- Estudio sobre la economia sumergida en la
Provincia y definicion de estrategias de actuacion.
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Como se observa, la anterior MEDIDA 2.11.-> del ACUERDO DE
CONCERTACION POR EL EMPLEO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA, justifica el planteamiento incluido en el
presente Proyecto, permitiendo aportar el correspondiente enfoque estratégico,
exigido en las Bases de la Convocatoria.

Se presentan sintetizados a continuacion, las principales conclusiones a
través del método D.A.F.O., que definen la situaciéon actual de la provincia,
especialmente por lo que respecta al tejido empresarial.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO SOBRE LA EVOLUCION DEL TEJIDO
EMPRESARIAL EN LA PROVINCIA DE CORDOBA:

Cérdoba es, posiblemente, la provincia andaluza con mayor numero y
diversidad de empresas distribuidas mas o menos equilibradamente por todo su
territorio.

En este contexto cabe destacar la potencia del tejido empresarial de los
municipios del sur de la provincia de Cérdoba, que supera, globalmente
considerado, al de la propia capital.

El sur de Cérdoba es uno de los mejores ejemplos en Andalucia de
“desarrollo endégeno o local”. Su diversidad de ramos manufactureros y el
peso especifico de cada uno es superior al de aglomeraciones urbanas andaluzas
como Almeria o Jaén. La potente red de ciudades medias, la mentalidad
emprendedora de sus habitantes y su posicion estratégica en el sector central de
Andalucia explican este dinamismo empresarial.

2 “ACUERDO DE CONCERTACION POR EL EMPLEO Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO. MEDIDA 2.11.: Apoyo a los
sectores productivos mediante proyectos de Centros de Servicios, Incubadoras de Empresas y Centros Tecnolégicos. Con
el fin de apoyar a los sectores productivos e impulsar y estimular el establecimiento por cuenta propia y el desarrollo de iniciativas y
proyectos empresariales se propone potenciar la creacion de Centros de Iniciativas Empresariales, como instrumentos dirigidos a la
instalacion, promocién y lanzamiento de nuevas iniciativas empresariales; las Incubadoras de Empresas como lugar donde germinen
los proyectos de caracter industrial y los Centros Tecnoldgicos como referente para la investigacion e innovacién en el marco de los
procesos productivos de los sectores empresariales. Para ello se acuerda proceder a:
= Tutelar y apoyar iniciativas de jovenes y personas desfavorecidas en cuanto oportunidades de empleo, encaminadas al
logro de su insercién profesional.
= Favorecer la creacion de redes de colaboracion entre empresas promovidas por jovenes y emprendedores.
= Promover la asistencia formativa, técnica y econémica a jovenes y emprendedores que inicien una actividad empresarial
tanto en el proceso de creacion de la entidad productiva (instalaciones adecuadas y dotadas de servicios comunes, como
teléfono, tratamiento de textos, bases de datos, Internet, etc.) Estas ayudas se extenderan durante el periodo de tiempo
garante de su estabilidad econémica.
= Promover la creaciéon de “Talleres de Iniciativas Empresariales” en los cuales se podrén desarrollar acciones de
motivacion, formacion, y dinamizacién de nuevos emprendedores: asesoramiento juridico, econémico e informatico;
elaboracién de planes de viabilidad, cursos de formacidn en gestién empresarial, aspectos legales y practicos relacionados
con la puesta en marcha de la empresa.
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Ademas, el resto de éareas rurales poseen también un grado de
industrializacion bastante significativo. Por un lado, se pueden distinguir las
comarcas de la Vega del Guadalquivir y el Alto Guadalquivir, a ambos lados de
la capital (con los municipios cabecera de comarca de Palma del Rio y Montoro,
respectivamente). En ellas el peso de la agroindustria es elevado, aunque se
completa con una destacada presencia de otros ramos como el de la madera y el
mueble o el de suministros agrarios.

Por otra parte, el sector norte de la provincia de Cérdoba, esta
especializado, dentro del sector primario, en las actividades ganaderas, con
Pozoblanco, (Valle de los Pedroches), como principal centro industrial. Dentro
de los ramos no agroalimentarios, hay que mencionar la mineria del Valle del
Guadiato, actualmente en proceso de reconversion, y la piedra natural de Los
Pedroches.

Finalmente, el area metropolitana de Cérdoba capital se encuentra en
proceso de formacion. Se extiende hacia el norte por el curso bajo y medio del
Valle del Guadiato (hasta Espiel) y por el sureste hacia la comarca de la
Campina Sur (con La Carlota como principal centro econdémico), como por la
Vega del Guadalquivir hasta Almodovar del Rio (al oeste) y Alto Guadalquivir
hasta Villafranca (al este)

En el Sur de Cérdoba podemos hablar de mas de media docena de
sistemas territoriales de empresas agroalimentarias (aceites, aceituna de mesa,
vinos, panaderia y confiteria industrial, ajos y legumbres, productos carnicos, etc.)
y varios mas en el sector no alimentario (madera y mueble, frio industrial,
montajes eléctricos, suministros agrarios, ceramica y ladrilleria, fundiciones y forja
artistica e industrial, textil y confeccion, etc.).

Cordoba capital posee un diverso tejido productivo agroalimentario y no
agroalimentario; parte de éste se esta deslocalizando en municipios
periféricos tras una coyuntura de escasez y carestia de suelo industrial. Con
la entrada en vigor del nuevo PGOU, se ha multiplicado el suelo productivo,
destacando la creacion de diversos espacios tematicos en la periferia de la
capital, tales como sendos Parques Joyeros, la futura “ciudad del transporte” y el
Parque Tecnoldgico Rabanales 21, en fase de urbanizacién.
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La evolucién de las actividades empresariales entre 1992 y 2005, segun
Instituto de Estadistica de Andalucia, en la provincia de Cérdoba pone de
manifiesto las siguientes conclusiones estratégicas, derivadas de las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades evaluadas:

- Se estd manteniendo el equilibrio territorial y econémico entre la capital y el
resto de la provincia, especialmente con las comarcas englobadas en la
zona denominada Sur de Coérdoba (Campina Sur, Guadajoz—Campiha
Este y Subbética). La capital cordobesa concentra en el afio 2005 el 43,3
por ciento del tejido empresarial, cifra que se elevaba al 40 por ciento en el
ano 1992. Por su parte, las subareas del Sur de Cdérdoba concentran el
35,7 por ciento de las actividades empresariales, cuando trece afnos antes
concentraban el 35,5 por ciento del total, por lo que se han mantenido en
este tiempo.

- Las comarcas de la Vega del Guadalquivir y Alto Guadalquivir
(exceptuada la capital) decrecen ligeramente en términos relativos,
pasando del 11,6 al 10,5 por ciento del tejido empresarial de toda la
provincia entre 1992 y 2005. No obstante, crecen en términos absolutos en
algo menos de 500 empresas.

- Las dos comarcas de Sierra Morena disminuyen ligeramente su
importancia relativa (del 12,6 al 10,4 por ciento del total) entre 1992 y 2005.
Sin embargo, en términos absolutos crecen en mas de 600 empresas.

- Cordoba capital, concentra algo mas del 40 por ciento del tejido
empresarial total, y ha aportado el 50 por ciento de las nuevas empresas
creadas en la provincia entre 1992 y 2005. Su crecimiento en términos
absolutos ha sido alto, algo méas de 7.000 empresas.

- Las comarcas del Sur de Cérdoba destaca el ambito de Lucena-Cabra,
donde se han creado en los ultimos trece afos el 14,2 por ciento de todas
las nuevas empresas de la provincia. Es decir, 2.000 nuevas empresas en
trece anos.
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Conclusion:

El crecimiento empresarial no esta creando una monocefalia en torno a la
capital, sino que esta consolidando sistemas o redes cada vez mas
potentes de ciudades medias en todos los ambitos del Norte (Valle de los
Pedroches y del Guadiato) Centro (Alto y Vega del Guadalquivir) y, sobre
todo, Sur de Cordoba (Subbética). Por ello, es necesario reforzar esta
tendencia dotando de servicios empresariales, como el que nos ocupa en
el presente Proyecto, a las actividades de caracter local que se insertan
en los mencionados sistemas territoriales industriales. De esta forma,
contribuimos a favorecer el desarrollo socioeconémico asi como la
calidad de vida de los habitantes de la provincia de Cérdoba, evitando
que se produzcan desequilibrios territoriales y cooperando en la
generacion de nuevos puestos de trabajo.
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c) Caracter integrado del Proyecto.

La identificacién multitematica de los ambitos de actuacién que responden
a los criterios de sostenibilidad ambiental, crecimiento econémico y creacién
de empleo, asi como la consideracién de la variable social, ha partido en cada
uno de los municipios de actuacién de un proceso de identificacion de los
problemas, de los principales retos y oportunidades de futuro a los que se
enfrenta los sistemas territoriales de empresas y la oferta de suelo productivo en
la provincia de Cérdoba. Tras el andlisis de las opciones posibles y de la
evolucién de las principales variables estratégicas influyentes en el desarrollo
socioeconémico de cada area, se constituye el marco estratégico de partida.

A partir de este marco socioeconémico se construyen lineas estratégicas
basadas en unos objetivos y metas consensuados, dando forma a la estrategia
provincial de actuacion, que queda fuertemente definida por el Plan de Accion, el
cual establece las actuaciones que se llevaran a cabo dentro de cada linea, su
orden de prioridad y las entidades y agentes responsables de impulsarlas.

Las actuaciones que se presentan a la actual CONVOCATORIA 2007 DE
AYUDAS DEL FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL PARA LA
COFINANCIACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL Y URBANO
DURANTE EL PERIODO DE INTERVENCION 2007-2013 serviran, no solo para
dar respuesta a una parte importante de las demandas actuales de los sistemas
territoriales de empresas, sino que constituyen una herramienta Gtil para su futuro
desarrollo sostenible.

La combinacién multitematica sigue por tanto la siguiente estructura:
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» UNA Misién que da sentido en el Acuerdo Estratégico de Concertacion.
» CUATRO Objetivos Especificos.

» UNA Linea Estratégica, de las DIEZ formuladas en el Acuerdo de
Concertacion por el Empleo y el Desarrollo Socio-Econémico de la
provincia de Cérdoba, que permite visualizar los Objetivos Especificos.
La mencionada linea se cruzaria multitematicamente con los objetivos
incluidos en los ambitos de actuacion de las Bases de la Convocatoria
FEDER.

» TRES acciones, que se ponen de manifiesto en cada una de las sedes,
el ambito de aplicacion y las definiciones de proyectos de actuacion
para cada uno de los municipios donde se implantarian.

En el cuadro siguiente (MATRIZ MULTITEMATICA), se ha representado
graficamente el caracter integrado del Proyecto, asi, en el eje horizontal aparece
la Linea Estratégica definida, que contribuye a dar sentido y viabilidad al Acuerdo
de Concertacion por el Empleo y el Desarrollo Socio-Econdémico de la provincia de
Cordoba.

En el eje vertical se representan los objetivos incluidos en los ambitos
de actuacion de las Bases de la Convocatoria FEDER 2007-2013, que afectan
al presente Proyecto.

El disefio del cuadro nos permite senalar que en cada celda de la matriz
resultante, donde se cruzan “Linea Estratégica-Ambito de Actuacion”, aparecen
individualizadas las actuaciones incluidas en la “Red de Centros de Servicios
Empresariales de la Provincia de Cordoba”.
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MATRIZ DE IDENTIFICACION MULTITEMATICA LINEAS ESTRATEGICAS-AMBITOS DE ACTUACION

MISION: “Impulsar el equilibrio y la vertebracion territorial de la provincia, mediante politicas que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos en estrecha colaboracion con las
iniciativas municipales, apostando por la calidad de los servicios publicos, la inversion en infraestructuras y la incorporacion a las tecnologias de la informacién y el conocimiento, de
manera que se consolide una sociedad participativa, dinamica, comprometida con lo propio y un futuro respetuoso con la naturaleza”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Impulsar la creacion de una red de centros de servicios empresariales e incubadoras de empresas, en la provincia de Cérdoba que, favorezcan la atraccion de empresas vyj
faciliten a los nuevos emprendedores la generacion inicial de nuevos negocios, todo ello con el fin de mejorar el nivel de empleo de las zonas donde se instalen.

2.- Aportar mejoras socio-laborales ya que integran entre sus actividades guarderias y centros de dia para mayores, a fin de poder conciliar la vida laboral y familiar.
3.- Integrar actividades utiles para los empresarios que se instalan en los parques industriales, como son entidades bancarias, asesoramiento juridico-fiscal, gabinetes técnicos,

oficinas de fomento y asesoramiento de I+D+i y de las T.I.C.
4.- Los centros deben convertirse en “motores” de los parques industriales, colaborando en la creacion de empleo y por tanto en la regeneracion e impulso econémico de entornos,

sociales de ciudades pequenas y medias de nuestra provincia.

ACUERDO DE LINEA ESTRATEGICA N° 2: “Fomento y dinamizacién de la actividad empresarial a través de la creacion y ampliacion del tejido empresarial
CONCERTACION
POR EL EMPLEO - - N
Y EL DES.ECO. MEDIDA 2.11.- Apoyo a los sectores productivos mediante proyectos de centros de servicios, incubadoras de
empresas y centros tecnoldgicos.

AMBITO DE ACTUACION
FEDER-Eje 5 Desarrollo Local y

Urbano

OBJETIVO A) @

a.1. Fomento de la Sociedad de (
la Informacién y Nuevas
Tecnologias

a.2. Promocion Economica:
Empleo, Diversificacion, Mejora

Accion 1.1. -1.2 .- 1.3 .-.: “Centro de Servicios Empresariales e Incubadora de Empresas”

Infraestructuras
. Municipio: LA CARLOTA Ambito de Influencia: “Campifia Sur” Emplazamiento:P.l. “Aldea Quintana”
EW N I STERSSINIBESEA | Municipio: MONTORO Ambito de Influencia: “Alto Guadalquivir” Emplazamiento:P.1.
iz . Municipio: LUQUE Ambito de Influencia: “Subbética” Emplazamiento:P.I. “San Bartolomél”

a 6. Promocion
Conciliaciéon Familiar-
Cohesion Social \
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d.- Ambitos de actuacion y actividades a desarrollar

De acuerdo con lo especificado en la Base 12.3 de la Convocatoria 2007 de
Ayudas del FEDER, se describen a continuacién las acciones englobadas en los
ambitos correspondientes al Objetivo a) incluidos en la mencionada Convocatoria
y que enmarcan al actual Proyecto.

Para facilitar el analisis, se ha disefiado para cada Accion una “FICHA DE
EVALUACION DE LAS ACTUACIONES DEL PROYECTO” en la que se incluyen
los ya conocidos criterios de seleccion:

- Calidad del proyecto (respecto de la identificaciéon y concrecién de los
objetivos, la coherencia estratégica, el caracter integrador y la viabilidad
prevista). En este caso aparecen al menos dos de los “AMBITOS FEDER”
del Objetivo a): (véase matriz multitematica), asi como los “AMBITOS
ESTRATEGICOS * relacionados, es decir “AGENDAS 21, Y/O PLANES
ESTRATEGICOS LOCALES”.

- Grado de respuesta a las orientaciones europeas sobre regeneracion
urbana y rural (COMUNICACION C(2006)385 FINAL Y CARTA DE
LEIPZIG). En este sentido se hace referencia al Capitulo/Epigrafe de los
textos anteriores donde se enmarcaria la accion.

- Grado de respuesta a directrices comunitarias, sefalandose el
cumplimiento de los compromisos de la Agenda de Lisboa (crec.
Econdémico y creacidon de empleo), la Cohesién social e igualdad de
oportunidades y/o la Sostenibilidad medioambiental.

- El caracter innovador del proyecto/uso de nuevas tecnologias, que
incluye la actuacion prevista.

- Los procesos de concertacion social y participacion ciudadana en la
determinacién de los objetivos a cubrir, asi como en la gestion, ejecucion
y evaluacién del proyecto.

- Y por ultimo la coordinacion/complementariedad con otras lineas de
ayuda, otros fondos comunitarios o financiacién nacional, que tiene
la accion.

Ademas, las fichas incluyen la localidad, ambito de influencia,

emplazamiento donde se llevara a cabo la actuacion, asi como el Coste Elegible
de la Actuacion.
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FICHA DE EVALUACION DE ACTUACIONES DEL PROYECTO: “RED DE CENTROS DE SERVICIOS EMPRESARIALES DE LA PROVINCIA DE CORDOBA”

Accion 1.1.-1.2 .- 1.3 .-.: “Centro de Servicios Empresariales e Incubadora de Empresas”

1.1. Municipio: LA CARLOTA

Ambito de Influencia: “Campina Sur”

Emplazamiento:P.l. “Aldea Quintana”

Coste Elegible del Proyecto: 2.186.137,60 €

1.2. Municipio: MONTORO

Ambito de Influencia: “Alto Guadalquivir”

Emplazamiento:P.l.

Coste Elegible del Proyecto: 2.186.137,60 €

1.3. Municipio: LUQUE

Ambito de Influencia: “Subbética”

Emplazamiento:P.l. “San Bartolomél”

Coste Elegible del Proyecto: 2.186.137,60 €

Ambitos FEDER ( 2007-2013 ):

Ambitos Estratégicos:

CALIDAD DEL PROYECTO: (identificacion y concrecion de objetivos, coherencia estratégica):

a.1.) Fomento de la Sociedad

de la Informacién y
NN.TT.

Promocion Econémica:
Empleo,Diversific.,
Infraestructuras...

Mejora de la
accesibilidad y
movilidad

Promocion de la
conciliacion familiar y
la cohesion social

Acuerdo de Concertacion Provincial:
Linea Estratégica n° 2:

Agenda 21 de Luque:
Linea Estratégica de Actuacion n° 2:

Medida 2.11: Apoyo a Sectores
productivos mediante Centros de
Servicios Incubadoras de Empresas y
Centros Tecnoldgicos.

Con el fin de apoyar a los sectores
productivos e impulsar y estimular el
establecimiento por cuenta propia y el
desarrollo de iniciativas y proyectos
empresariales se propone potenciar la
creacion de Centros de Iniciativas
Empresariales, como instrumentos
dirigidos a la instalacion, promocién vy
lanzamiento de  nuevas iniciativas
empresariales; las  Incubadoras  de
Empresas como lugar donde germinen los
proyectos de caracter industrial y los
Centros Tecnoldgicos como referente para
la investigacidn e innovacion en el marco
de los procesos productivos de los
sectores empresariales.

Medida 2.2.3: Apoyo al asociacionismo como
instrumento de gestién que permita afrontar las
dificultades de las PYMES e industrias

Agenda 21 de Montoro:
Linea Estratégica de Actuacion n° 2:

Montoro:
Plan Estratégico del Alto Guadalquivir

PRY2.1.3: Asesoramiento en la realizacion de
estudios de mercado- proyectos empresariales

Agenda 21 de La Carlota:
Linea Estratégica de Actuacion n° 2:

El Plan Estratégico del Alto Guadalquivir
estd dando sus primeros pasos, centradose
fundamentalmente en el proceso de difusion y
puesta en conocimiento del significado de la
Planificacion Estratégica como instrumento que
ayudara a la gobernabilidad del territorio.

PRY1.2.: Programa de Desarrollo Econdmico




GRADO DE RESPUESTA A ORIENTAC. EUROPEAS SOBRE REGENERACION URBANA/RURAL:

Fe e A la Comunicacion ¢(2006)385 FINAL: ) v A la Carta de Leipzig: )
X ‘4. APOYO A LA INNOVACION, EL ESPIRITU EMPRESARIAL Y LA ECONOMIA DEL .—-nu 2007 D E “FORTALECIMIENTO A NIVEL LOCAL DE LA ECONOMIA Y LA
Xy CONOCIMIENTO POLITICA DEL MERCADO LABORAL

4.1. Acciones a favor de las PYME y las microempresas: (Algunas orientaciones “... El objetivo es crear y asegurar empleo para facilitar la apertura de nuevos negocios, y especialmente, deberan
propuestas): ampliarse las oportunidades de acceso al mercado laboral local mediante una oferta de formacion orientada a la
— Fomento de las empresas, lo cual requiere la mejora de las infraestructuras econémicas, demanda... A la UE, a los Estados miembros y a las ciudades se les pide que creen mejores condiciones e
entre otras los transportes, la accesibilidad, la renovacion de los edificios, los parques instrumentos para fortalecer las economias locales y, consecuentemente, los mercados laborales de las mismas,
industriales, los viveros de empresas y los centros comerciales.” concretamente a través del fomento de la economia social y de la provisién de servicios orientados al ciudadano”

GRADO DE RESPUESTA A DIRECTRICES COMUNITARIAS:

[X] Agenda de Lisboa (crec. Econdmico y creacion de empleo).  [X] Cohesion social e igualdad de oportunidades.  [] Sostenibilidad medioambiental.

CARACTER INNOVADOR DEL PROYECTO/USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS:
El programa de creacion de una “Red de Centros de Servicios Empresariales e Incubadoras de Empresas” en toda la provincia de Cordoba, que se ubicarian en los suelos de equipamiento
publico de los Poligonos Industriales, tiene un doble objeto, por una parte, favorecer la atraccion de empresas y por otro, facilitar a los nuevos emprendedores la generacion inicial de nuevos
negocios. Todo ello con el fin de mejorar el nivel de empleo de las zonas donde se instalen.
Los Centros de Servicios Empresariales aportan ademas mejoras socio-laborales ya que integran entre sus actividades Guarderias y Centros de Dia para mayores, a fin de poder conciliar la
vida laboral y familiar, fortaleciendo asi la cohesién social y territorial en conexion con la politica anterior de creacién de empleo. Se garantiza por tanto, el apoyo a la creacion y acceso a los
servicios de atencion a personas dependientes asi como a la integracién de personas con riesgo de exclusion social, destinando recursos en infraestructuras de apoyo a los colectivos mas
desfavorecidos, en el ambito local y rural, redundando en una mejora global de la calidad de vida a través de la inclusion, la igualdad y la conciliacion.
Por otro lado, para favorecer la formacién de trabajadores y jovenes emprendedores, los Centros de Servicios Empresariales contienen aulas de formacién, a partir de las cuales poder
brindar posteriormente oportunidades de empleo.
Por ultimo, se integran en estos edificios una serie de actividades Utiles para los empresarios que se instalan en los Parques Industriales, como son Entidades Bancarias, Asesoramiento
Juridico-Fiscal, Gabinetes Técnicos, Oficina de Fomento y Asesoramiento de |+D+iy de las T.I.C.

PROCESOS DE CONCERTACION Y PARTICIPACION CIUDADANA EN LA DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS A CUBRIR, ASI COMO EN LA GESTION DE PROYECTO
- Los establecidos en el Acuerdo de Concertacidn por el Empleo y el Desarrollo Econémico de la Provincia de Cérdoba.: Comité de Gestion. Comision de Seguimiento. (ver pag. siguiente ).
- Los establecidos en la Agenda 21 Local.-Provincial: conforme a lo acordado por los miembros de la Comision 21, la estructura de seguimiento seleccionada es un Observatorio de la Agenda 21 Local,
entendido como un grupo de trabajo permanente, creado para impulsar la participacién ciudadana y promover la implantacion de las medidas que integran el Plan de Accion, medir la evolucion hacia la
sostenibilidad del municipio, y comunicar los resultados a la ciudadania y otros agentes interesados. Estaria integrado por un conjunto de representantes del Foro de la Agenda 21, personas independientes y
de reconocida experiencia y conocimiento de campos relacionados con el Desarrollo Sostenible.

COORDINACION/COMPLEMENTARIEDAD CON OTRAS LINEAS DE AYUDAS, OTROS FONDOS COMUNITARIOS O FINANCIACION NACIONAL

D

Institu Andal de i3 aventud

en el :
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CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA
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B.  REQUISITOS COMPLEMENTARIOS

1.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE CONCERTACION Y/0 PARTICIPACION SOCIAL

El proyecto parte de una intensa coordinacion entre las autoridades locales,
instituciones y administraciones con competencias en las diferentes zonas,
(Diputacion Provincial de Cordoba, Ayuntamientos de La Carlota, Montoro y
Luque, asi como la sociedad publico-privada CINCO, S.A.), los interlocutores
resultantes de mecanismos de participacién ciudadana y los agentes econémicos
y sociales, tanto en el proceso de su definicién y fijacidn de objetivos, como
también en su posterior ejecucién y seguimiento. Se cumple de esta manera, la
condicién de que el Proyecto cuente con el mayor respaldo posible en el
marco de un proceso de participacion, concertacién y consenso social y
politico.

Asi, las bases que han servido para el inicio de este proceso parte de la
propia organizaciéon del Acuerdo de Concertacion por el Empleo y el
Desarrollo-Socio Economico de Cordoba, en fase de actualizaciéon en estos
momentos (enero-febrero 2008), cuyo proceso de concertacion y/o participacion
social a través de la estructura que a continuacién se especifica, da cobertura al
actual Proyecto:

El funcionamiento del Acuerdo debe estar enmarcado en lo que supone la
idea de Concertacion, que es la oportunidad ofrecida por la Diputacion Provincial
de Coérdoba a la totalidad de Ayuntamientos y a los Agentes Econdmicos vy
Sociales representativos en la provincia de participar en la toma de decisiones en
temas dimanantes del propio Acuerdo con la responsabilidad de alcanzar el fin
ultimo del mismo que es el crecimiento econémico sostenible y la generacion
de empleo de calidad en la provincia de Cérdoba.

El Acuerdo se dota de 6rganos de gestidn eficaces y cercanos al territorio,
que faciliten su visibilidad, su gestiébn y evaluaciéon, que hacen posible el
desarrollo y ejecucion de la mayor parte de las medidas a través de las
estructuras de gestiéon propias de los participantes:

Asi, y para este Proyecto en concreto, se crea una Comision de
Seguimiento cuyas funciones seran las de dar impulso, difundir, supervisar, y
coordinar el desarrollo operativo y presupuestario del Acuerdo.
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Esta Comision estara compuesta por 6 miembros; 2 representantes de la
Diputacion de Cordoba (1 de ellos del grupo CINCO, S.A.), 2 representantes de la
Confederacion de Empresarios de Coérdoba, 1 representante por Comisiones
Obreras y 1 representante por la Union General de Trabajadores.

Su labor se desarrollara a través de las reuniones que con caracter
trimestral mantendra la Comisién, cabiendo la posibilidad de convocarla a peticion
de cualquiera de las partes del presente Acuerdo.

2.- EVALUACION MEDIOAMBIENTAL

Las evaluaciones tendran como obijetivo la mejora de la calidad, eficacia y
coherencia de la ayuda prestada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional en
la estrategia y aplicacion al proyecto de ”"Red de Centros de Servicios
Empresariales de la provincia de Cérdoba” por lo que respecta a los
problemas estructurales especificos de la Zona afectada, teniendo en cuenta,
asimismo, el objetivo de desarrollo sostenible y la legislacion comunitaria
pertinente en materia de impacto ambiental y de evaluacién ambiental estratégica.

La evaluacion podra revestir caracter estratégico y, en ese caso, tendra por
objeto el examen de la evolucién de un programa o grupo de programas en
relacion con las prioridades comunitarias, nacionales y provinciales de naturaleza
operativa. Las evaluaciones se llevaran a cabo con anterioridad, simultaneamente
y con posterioridad al periodo de ejecucién de las acciones, siendo llevadas a
cabo bajo la responsabilidad de la Diputacién Provincial de Cérdoba, segun
proceda, de conformidad con la legislacién vigente, corriendo a cargo de expertos
internos o externos, funcionalmente independientes.

Los resultados de las mismas se publicaran de conformidad con las normas
relativas al acceso del publico a los documentos.

3.- ASPECTOS INNOVADORES

La descripcion de todos aquellos aspectos con caracter innovador, en las
areas en las que actua el proyecto, con independencia de su caracter tecnolédgico
0 asociado a los nuevos sistemas de informacion, comunicaciones o tecnologias
concretas, aparece reflejado en las correspondientes FICHA DE EVALUACION
DE LAS ACTUACIONES incluidas en el apartado anterior, bajo el epigrafe:.
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CARACTER INNOVADOR DEL PROYECTO/USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS:

A.- APLICACION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El Il Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres (2004-
2007) Politicas Transversales, de la Diputacién Provincial de Cordoba, asi como
su actualizacion en 2008-2010, es un instrumento fundamental que nos permitira
seguir avanzando en los préximos afos en el camino hacia la plena igualdad de
derechos y de oportunidades de las mujeres, y que se aplicara directamente a las
actuaciones contempladas en el Programa Operativo Regional del FEDER.

Este Plan de Igualdad de Oportunidades, parte del analisis de la realidad
de la participacion y del consenso. Son tres los pilares sobre los que se sustenta:

« El movimiento asociativo conocedor, de primera mano, de la situacion
de las mujeres.

« EIl Foro Intermunicipal de Igualdad como representacién politica en el
ambito local.

» La Comisidén Transversal de Género, con sus conocimientos técnicos.

El plan contempla medidas con las que se incide en seis ejes estratégicos:

> La formacion, el empleo y la economia

> El bienestar social y la conciliacion de la vida familiar y laboral
> La participacion equilibrada

> La prevencion y supresion de la violencia

> El territorio y la sostenibilidad

» La culturay el cambio social

El bagaje recorrido por la Institucibn en materia de igualdad de
oportunidades sera puesto al servicio del presente Proyecto de Actuacion integral.
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C.  EJECUCION DEL PROYECTD

1.- METODO DE GESTION Y DESCRIPCION DE EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

Método de Gestion:

Dado el caracter de bienes de dominio publico de las parcelas en las que
habran de edificarse los Centros de Servicios o0, cuanto menos, afectas a un
destino publico, la institucién habilitante para el traspaso de titularidad del
Ayuntamiento del municipio correspondiente a la Diputacién Provincial Cérdoba
seria la mutacion demanial subjetiva, mediante la cual se produce el cambio de
la Administracion Puablica titular del bien, sin que ello implique la modificacion del
destino publico de dichos suelos.

La formalizacion de dicha operacion requiere de convenio administrativo
entre las Administraciones intervinientes y su posterior inscripcion en el Registro
de la Propiedad.

Uno de los elementos estructurantes de este proyecto es la voluntad de la
Diputacién Provincial de configurar esta Red de CSE como un verdadero servicio
publico, en virtud de la competencia que le otorga la Ley 7/1985, de 2 de abril,
Reguladora de las Bases del Régimen Local en su articulo 36.1.d), por el cual
corresponde a la Diputacion Provincial “la cooperacion en el fomento del desarrollo
econdmico y social y en la planificacion en el territorio provincial, de acuerdo con la
competencias de las demas Administraciones Publicas en este ambito”.

En este sentido, y con caracter previo a la contratacion del servicio, se
procederia al establecimiento del régimen juridico del mismo, con la finalidad de
afirmar la asuncién por parte de la Diputacién de la actividad como propia, con
determinacién de las prestaciones en favor de los usuarios finales del servicio,
asi como la pormenorizada regulacién de sus aspectos juridico, econdémico y
administrativo.

Una vez configurado el servicio publico, y asumida por la Diputacién
Provincial la titularidad de la competencia para su prestacion, la modalidad de
contratacion seria la de gestion indirecta, utilizando para ello a la sociedad de
economia mixta CORPORACIONES INDUSTRIALES DE CORDOBA
ASOCIADAS, S.A (Grupo CINCO, S.A), constituida de conformidad con las
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determinaciones de la legislacién de régimen local y cuyo objeto social se ajusta
plenamente a los fines del servicio. La sociedad se encuentra presidida por el
Presidente de la Diputacién Provincial de Coérdoba, ejerciendo la Administracion
un control efectivo sobre la gestion de la Red y, por tanto, en el funcionamiento
del servicio publico.

Los términos de la gestidon del proyecto quedarian fielmente reflejados
mediante la firma de un contrato entre la Diputacion Provincial de Coérdoba vy la
mencionada sociedad de economia mixta. En dicho contrato quedarian recogidas
todas las previsiones de obligado cumplimiento para la entidad gestora, tales
como las condiciones de prestacion del servicio, las tarifas que hubieren de
abonar los usuarios, los procedimientos arbitrados para su revision o el plazo de
duracién del contrato de gestidn, entre otras.

De conformidad con el vigente reglamento de contratacién administrativa
(RD 1.098/2.001, de 12 de octubre), en los contratos de gestién de servicios
publicos la sociedad de economia mixta figurara como contratante con la
Administracién, correspondiéndoles los derechos y obligaciones propias del
concesionario de servicios publicos.

Como modelo alternativo, se plantea la férmula de gestion mediante
concesion demanial, cuyo régimen juridico aparece establecido en el articulo
93.1 de la Ley 33/2.003, de 3 de noviembre, de Patrimonio de las
Administraciones Publicas (LPAP), puesto en relacién con el articulo 137.4 de la
referida Ley, en el que se establece que “se podra acordar la adjudicacion directa,
cuando el adquirente, entre otros, sea una persona juridica de derecho privado
perteneciente al sector publico. A estos efectos, se entendera por persona juridica
de derecho privado perteneciente al sector publico, la sociedad mercantil en cuyo
capital sea mayoritaria la participacion directa o indirecta de una o varias
Administraciones Publicas o personas juridicas de Derecho publico”, condicién
que cumple en este caso el Grupo CINCO, S.A.°

La concesion se formalizaria mediante la firma de un convenio entre la
Diputaciéon Provincial Cérdoba y Grupo CINCO con el contenido previsto en
nuestra legislacién para los pliegos de condiciones econémico-administrativas que
han de regir las concesiones sobre bienes de dominio publico.

En todo caso, en ambas opciones de gestion el Grupo CINCO seria
responsable de la redaccion del Proyecto de las edificaciones para garantizar la
adecuada concrecién del programa, y llevaria a cabo las obras de urbanizacién y
edificacion para, de este modo, asegurar que las mismas se ejecuten en el plazo
y condiciones establecidos. A tal respecto, resulta necesario hacer referencia a

3 \/éase nota n° 1 en pag. 4
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las obligacion de Grupo CINCO, S.A, en cuanto integrante del sector publico de
conformidad con la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector
Publico, de someterse en la adjudicacion de los contratos a los principios de
publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no
discriminacion.

Igualmente, se prevé la constitucion de una Comisién de Seguimiento
integrada por representantes politicos y Técnicos de la Diputacién Provincial de
Cérdoba, representantes de los Ayuntamientos de las localidades donde se
asienten los Centros de Servicios Empresariales, asi como componentes de la
entidad gestora para el impulso, seguimiento y control de la ejecucién del
presente proyecto.

Equipo Técnico:

La Diputacion Provincial de Coérdoba, sera la Entidad competente para
gestionar y justificar los Fondos destinados a cofinanciar las actuaciones
aprobadas en el marco del Programa Operativo del FEDER. No obstante, habria
que incluir la correspondiente colaboracion de la sociedad CINCO, S.A., asi como
los Ayuntamientos participantes, en los que se sitan cada uno de los Centros de
Servicios Empresariales, formalizada a través de comisiones y equipos de
caracter técnico.

Uno de los equipos de trabajo estara compuesto por las siguientes areas y
departamentos de la propia Corporacion Provincial:

- AREA DE PRESIDENCIA.- Oficina de Comunicacién e Imagen.

- SECRETARIA GENERAL.-

- AREA DE INFRAESTRUCTURAS Y DESARROLLO SOSTENIBLE

-AREA DE DESARROLLO ECONOMICO Y PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

-AREA DE HACIENDA Y NUEVAS TECNOLOGIAS. Servicio de
Intervencion.

La Diputacion Provincial de Coérdoba, cumplird con lo establecido en la
normativa comunitaria y, especialmente, respecto de los siguientes epigrafes:

Gestidn financiera, el titulo VIl del Reglamento (CE) 1083/2006.
Seguimiento, el Capitulo Il del Reglamento (CE) 1083/2006 y la Seccidn
3 del Reglamento (CE) 1828/2006

Presentacion de informacién, la Seccién 7 “Intercambio electronico de
datos” del Reglamento (CE) 1828/2006.
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Para el desarrollo del Proyecto, CINCO, S.A. pondria a disposicién los
recursos humanos siguientes:

Economista con experiencia en la gestion de desarrollos urbanisticos
industriales y residenciales. Experiencia: 15 anos.

Economista con experiencia en gestién y administracion de empresas
inmobiliarias. Experiencia: 10 afnos.

Economista con experiencia en gestién y administracion de empresas
inmobiliarias. Experiencia: 10 afnos.

Arquitecto especializado en desarrollos urbanisticos. Experiencia: 20
anos.

Arquitecto especializado en desarrollos urbanisticos. Experiencia: 5
anos.

Disefiador industrial con amplios conocimientos de obra. Experiencia:
19 anos.

Asesora Juridica especializada en derecho urbanistico y administrativo.
Experiencia 12 afos.

Arquitecta técnica: Experiencia 7 afnos.

Ingeniero técnico Industrial: Experiencia 6 afos.

Asesor Juridico especializado en derecho urbanistico y administrativo.
Experiencia 2 afnos.

(A la identificacion del equipo técnico encargado de la ejecucion del proyecto

por parte de CINCO, S.A., habra que afnadirle el externo encargado de la
redaccion de los proyectos de cada uno de los edificios)

2.- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Sistema Informético y contable:

La justificacion de los gastos elegibles de las acciones realizadas por las
Diputacién Provincial de Cérdoba estara soportada en piezas contables que seran
conservadas por la Institucion, teniendo en cuenta todas las disposiciones
aplicables a los Fondos Estructurales en materia de elegibilidad, gestion y control,
en particular el Titulo VI del Reglamento (CE) 1083/2006, el Reglamento (CE)
1828/2006 de la Comision, de 8 de diciembre de 2006, (y en particular su Anexo
XIl) asi como en los sistemas de gestidn y control establecidos por la autoridad de
gestién, el organismo intermedio y, en su caso, los aprobados por la Comisién
Europea relativos a la citada intervencion.
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A este respecto, la aplicacion contable “EPRICAL”, gestionada por la
Empresa Provincial de Informatica de la Diputacion Provincial de Cérdoba, (en
adelante EPRINSA) ofrece un entorno de gestion contable capaz de surtir
satisfactoriamente todas las exigencias que la intervencion exige.

Relacionado con lo anterior, en el desarrollo de EPRICAL se ha
considerado primordial la simplificacion de los procesos de adaptacién tanto a las
modificaciones normativas de la operatoria contable como a la practica interna
que establezca la propia Entidad. Efectuando estas adaptaciones mediante una
sencilla intervencién en una simple pantalla de parametrizaciéon, que convierte a
“‘EPRICAL” en una herramienta amoldable a todas las exigencias.

El entorno Windows en el que se ofrece toda la simplicidad e intuicién que
le caracteriza “EPRICAL” afronta satisfactoriamente los requerimientos derivados
de la implantacion del sistema de informacién contable a los Proyectos incluidos
en el Programa Operativo Regional del FEDER.

Los procedimientos de fiscalizacién de operaciones se facilitan mediante la
aplicacién, en cualquier caso optativo, del instrumento IC (introduccién-
contabilizacién), que permite desde un primer instante mecanizar las operaciones
con independencia de su posterior verificacion y ratificacion por Intervencién
Provincial. Este proceso facilita la gestibn presupuestaria pues permite la
separacién e informacion del presupuesto efectivamente ejecutado del situado en
fase de tramitacion, pero con una vision globalizadora de la gestién econdémica y
financiera.

Las funcionalidades principales del Sistema de Informatico Contable, son
las siguientes:

- Gestion Presupuestaria. Gastos, etc

- Gestion de Tesoreria

- Contabilidad financiera

- Registro de facturas

- Contabilizacion automatica de la recaudacion

- Enlace con otras aplicaciones: Néminas y Epritax

Pista de Auditoria:

A efectos del articulo 60, letra f), del Reglamento (CE) no 1083/2006, la pista
de auditoria, en relacion con el Programa Operativo Regional del FEDER, cumple
los criterios siguientes:
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Permite conciliar los importes agregados certificados a la Comisién con
los registros contables detallados y los documentos acreditativos que
obran en poder de la autoridad de certificacion, la autoridad de gestion,
los organismos intermedios y los beneficiarios, con respecto a las
operaciones cofinanciadas en el marco del programa operativo;

- Permite verificar el pago de la contribucidén publica al beneficiario;

- Permite verificar la aplicaciéon de los criterios de seleccién establecidos
por el Comité de Seguimiento para el Programa operativo;

- Contiene, con respecto a cada operacién, segun proceda, las
especificaciones técnicas y el plan de financiacion, los documentos
relativos a la aprobacién de la concesion, los documentos relativos a los
procedimientos de contratacion publica, los informes de situacién y los
informes sobre las verificaciones y auditorias llevadas a cabo.

3.- PLAN DE INFORMAGION Y PUBLICIDAD

Para informar a la opinién publica sobre la participacion del FEDER en la
financiacion de los proyectos a los que se les haya concedido ayuda, la
Diputacion Provincial de Cérdoba, aplicara las disposiciones referidas a
informacion y publicidad contenidas en el articulo 69 del Reglamento (CE)
1083/2006 del Consejo, de 11 de julio, asi como en los articulos 2 a 10 del
Reglamento (CE) 1828/2006 de la Comisién, de 8 de diciembre, sobre las
actividades de informacién y publicidad que deben llevar a cabo los Estados
miembros en relacién con las intervenciones de los Fondos Estructurales.

En cualquier caso, las actuaciones en materia de informacion y publicidad
que se acometan por la Corporaciéon Provincial, dirigidas al publico en general
deberan indicar claramente la participacion de la Union Europea (a través del
FEDER) en la cofinanciacion de los Proyectos.

Concretamente, la Diputacién Provincial de Cérdoba y los Ayuntamientos
implicados en el Proyecto asumiran, al menos, la organizaciéon de las siguientes
medidas:

- Una actividad informativa importante relativa a la publicidad del
lanzamiento y de los logros del Programa Operativo Regional.
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Publicacién, electrénica o por otros medios, de la lista de beneficiarios,
los nombres de las operaciones y la cantidad de fondos publicos
asignada a las operaciones.

- Ademas, la Diputacion Provincial de Cérdoba podra participar en redes
comunitarias a fin de garantizar los intercambios de buenas practicas,
incluidos los resultados de la aplicacién del plan de comunicaciones, asi
como de los intercambios de experiencia en la aplicacién de las
medidas de informacién y publicidad.

- Se informara a la opinién publica de la ayuda obtenida de FEDER.

- Se colocaran placas explicativas permanentes, visibles y de gran
tamafio una vez realizada la operacion, cuando se cumplan las
condiciones exigidas por los Reglamentos.

- Durante la ejecuciéon de la operacién, los Ayuntamientos participantes
colocaran un cartel en el lugar de las operaciones, cuando se cumplan
las condiciones exigidas por los Reglamentos.

Finalmente, al objeto de asegurar el mayor alcance posible, tales medidas
se implementaran utilizando varias formas y métodos de comunicacién, a un nivel
territorial apropiado y con el mayor numero posible de medios de comunicacion.
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A.- CRONDGRAMA DE ACTUACIONES Y PLAZO DE EJECUCION PREVISTO.

El cronograma de actuaciones correspondientes las diversas tareas a realizar, en la ejecucién de los Centros de Servicios

Empresariales e Incubadoras de Empresas, previstos en las localidades cordobesas de La Carlota (Aldea Quintana), Montoro, y Luque,
seguiria el siguiente formato tipo:

CRONOGRAMA DE ACTUACIONES

DENOMINACION DE LA ACTUACION / OPERACION

1 ENCARGO AL EQUIPO BEDACTOR Y REDACCION DEL PROYECTO 6
BASICO Y DE EJECUCION Y DEL ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD
2 |PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DE LAS OBRAS 2
3 |SOLICITUD Y OTORGAMIENTO DE LICENCIA 2
4 |FIRMA DEL CONTRATO CON LA ENTIDAD ADJUDICATARIA 1
5 |INICIO DE LAS OBRAS (ACTA DE REPLANTEO) 1
6 |EJECUCION DEL PROYECTO 19
7 |TRAMITES DE FINALIZACION DE OBRA 1




9.- PLAN FINANCIERO PREVISTO PREVISTO.

Ne

1.1.

DENOMINACION DE LA ACTUACION

CENTRO DE SERVICIOS
EMPRESARIALES (C.S.E.-ZONA
CAMPINA SUR)

MUNICIPIO

LACARLOTA

PLAZO DE EJECUCION FINANCIERA

200.343,13

992.897,23

992.897,23

2.186.137,60

APORTACION FINANCIERA

1.530.296,32

70%

DIPUTACION DE
CORDOBA (*)

655.841,28

30%

1.2

CENTRO DE SERVICIOS
EMPRESARIALES (C.S.E.-ZONAALTO
GUADALQUIVIR)

MONTORO

200.343,13

992.897,23

992.897,23

2.186.137,60

1.530.296,32

70%

655.841,28

30%

1.3.

CENTRO DE SERVICIOS
EMPRESARIALES (C.S.E.-ZONA
SUBBETICA)

LUQUE

200.343,13

992.897,23

992.897,23

2.186.137,60

1.530.296,32

70%

655.841,28

30%

TOTALES...

601.029,40

2.978.691,70

2.978.691,70

6.558.412,80

4.590.888,96

70%

1.967.523,84

30%




9.- PLAN FINANCIERO PREVISTO. (Continuacion)

DENOMINACION DE

APORTACION ANUALIDAD 2008

APORTACION ANUALIDAD 2009

APORTACION ANUALIDAD 2010

Ne¢ TOTAL/20 DIP. DIP.
TOTAL/2 TOTAL/201 9
LA ACTUACION 08 CORDOBA (o) 009 (o) 010 CORDOBA Yo
CENTRO DE SERVICIOS
EMPRESARIALES
1.1. - | 200.343,13| 140.240,19| 70%| 60.102,94| 30% 992.897,23| 695.028,06( 70%| 297.869,17| 30% 992.897,23| 695.028,06( 70%| 297.869,17| 30%
(C.S.E-ZONA CAMPINA 0% 30% 0% 30% 0% 30%
SUR)
CENTRO DE SERVICIOS
1.2 EMPRESARIALES 200.343,13]| 140.240,19| 70%| 60.102,94| 30%| 992.897,23| 695.028,06| 70%| 297.869,17|30%| 992.897,23| 695.028,06| 70%| 297.869,17| 30%)
(C.S.E-ZONA ALTO
GUADALQUIVIR)
CENTRO DE SERVICIOS
1.8. E“:ICPF;E:A;OMNI_AES 200.343,13]| 140.240,19| 70%| 60.102,94| 30%| 992.897,23| 695.028,06| 70%| 297.869,17|30%| 992.897,23| 695.028,06| 70%| 297.869,17| 30%)
SUBBETICA)
TOTALES.........ccevunre 601.029,40| 420.720,58| 70%| 180.308,82| 30%| 2.978.691,70| 2.085.084,19| 70%| 893.607,51( 30%] 2.978.691,70( 2.085.084,19| 70%| 893.607,51| 30%)




